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一 般 社 団 法 人 青 森 県 畜 産 協 会 経 営 状 況 説 明 書 を 地 方 自 治 法

第 2 4 3 条 の ３ 第 ２ 項 の 規 定 に よ り 提 出 す る。

令 和 ３ 年 ９ 月 17 日

青 森 県 知 事 三 村 申 吾





１ 令和３年度事業計画
（令和３年４月１日～令和４年３月31日）

⑴ 経営支援対策
ア 肉用子牛生産者補給金制度運営体制整備強化事業
❞ 制度運営適正化事業
肉用子牛生産者補給金制度に係る業務の適正かつ円滑な実施体制の確立を図るものである。

❟ 指定協会運営体制支援事業
肉用子牛の個体識別、個体登録、販売、保留、異動の確認などを行うものである。

イ 肉用牛経営安定対策補完事業
繁殖雌牛の増頭の取組や高齢化等に対処する肉用牛ヘルパー組織への支援をし、多様な肉用牛繁
殖経営の実現を図るものである。
ウ 地域畜産支援指導等体制強化事業
畜産農家の経営安定を図るため、基幹職員を配置し、国及び県等の各種事業の推進による畜産指
導を効果的に行う体制を強化するものである。
エ 畜産特別資金等推進指導事業
畜産特別資金仮受者の経営改善計画の作成・見直し等や、資金が必要と思慮される経営体への指
導助言を実施するものである。
オ 優良肉用子牛生産推進緊急対策事業
新型コロナウィルス感染症の影響による枝肉価格の下落に伴い子牛価格も急落したため、肉用子
牛の生産基盤の維持・強化を図るものである。
カ 肉用牛経営災害緊急支援対策事業
令和２年から３年までの冬期の雪害により被災した牛舎、飼養管理の付帯設備等の補改修を支援
して肉用牛経営の安定を図るものである。
キ 肉用牛肥育経営安定交付金制度事業
肉用牛肥育経営の収益性が低下した時に肥育牛補てん金を交付することにより、肉用牛肥育経営
の安定化を図るものである。
ク 肉豚経営安定交付金制度事業
（独）農畜産業振興機構の委託を受け、事業実施主体となる養豚生産者及び関係団体への事業説
明会の開催や事業内容の問い合わせ対応を行うほか、養豚生産者と申請事務等委託契約を締結し、
生産者が（独）農畜産業振興機構へ提出する書類の作成代行等の事務を行うものである。
ケ 畜産経営支援体制確立事業
高度な技術を基盤とした生産性の高い畜産経営体や主要な担い手を広範かつ急速に育成するた
め、畜産経営体の経営・生産技術の高度化に対する支援・指導を行うものである。
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令 和 ３ 年 度 は、県 内 の 畜 産 を 振 興 す る た め、経 営 支 援 対 策 及 び 家

畜 衛 生 対 策 に つ い て、次 の 事 業 を 実 施 す る も の で あ る。



コ 畜産クラスター全国実態調査事業
畜産クラスターの取組推進に係る経営体の指標作成のための調査を行うものである。

サ 畜産・酪農収益力強化整備等特別対策事業
生産コストの低減、畜産物の高付加価値化、畜産物等の新規需要の創出及び飼料自給率の向上を
通じた畜産経営の収益性の向上に必要な機械装置をリース方式により導入する機械導入事業の円滑
な推進を図るための支援を行うものである。
シ 畜産経営体生産性向上対策事業
酪農家や肉用牛農家の労働負担軽減・省力化及び生産性向上につながる機械装置（搾乳ロボッ

ト・発情発見装置等のＩＣＴ関連機械）の導入支援を行う。
ス 畜産関係団体調整機能強化事業
畜産生産者ネットワーク、組織化等のための会議開催及び畜産協会内に経営技術、制度資金等各
種相談に応ずる専門家を活用した畜産経営窓口を設置するものである。
セ 酪農労働省力化推進施設等緊急整備対策事業
酪農家による省力化機械装置の導入と一体的な施設の整備に対する支援や複数の酪農家がまと
まって搾乳等の作業を集中管理するモデル的な集合搾乳施設の設置支援を行うものである。
ソ 貸付事業指導等事業
畜産関係機械施設のリース事業により整備した飼料生産利用設備などの利用状況調査・指導及び
新規貸付のためのＰＲを行うものである。
タ 草地難防除雑草駆除技術実証事業
草地の生産性向上を図る上で課題となっている難防除雑草の駆除対策として農業者団体が難防除
雑草の繁茂した生産性の低い草地から高位生産草地への転換を図るための支援を行うものである。
チ 生産基盤拡大加速化事業
畜産クラスター計画に基づき、優良な繁殖雌牛を増頭した場合に増頭実績に応じた奨励金を交付
し、牛肉の国内需要の増加と輸出拡大の推進を図るものである。
ツ 肥育牛経営等緊急支援特別対策事業
新型コロナウィルス感染拡大の影響による需要減少により枝肉価格が低下し、肥育農家の経営悪
化が懸念されることから、経営の体質強化への取組を支援するための取組を行った肥育生産者に奨
励金を交付するものである（令和２年度対象牛）。
テ 肥育牛経営改善等緊急対策事業
新型コロナウィルス感染拡大の影響による需要減少により枝肉価格が低下し、肥育農家の経営悪
化が懸念されることから、経営の体質強化への取組を支援するための取組を行った肥育生産者に奨
励金を交付するものである。
ト 肉用牛肥育経営安定対策推進事業
肉用牛肥育経営安定対策事業の円滑な推進を図るため事務委託団体に対し、委託事務に要する経
費を助成するものである。
ナ 畜産振興対策事業
生産技術の向上を図るため畜産共進会等への副賞の授与、研修広報対策の一環としての「協会だ
より」の発行及び草地・畜産に関する普及啓発活動を行うものである。
ニ 馬事畜産振興対策事業
馬事･畜産の普及啓発を図るため、青森県馬事畜産振興協議会を通じて盛岡競馬場の観戦ツアー

及び畜産フェア（県産畜産物の配布）を開催するものである。
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ヌ 養蜂対策事業
青森県養蜂協会と共催により「はちみつ品評会」を開催し、はちみつの品質向上を図るものであ
る。
ネ 肉用子牛生産者補給金制度基金会計
肉用子牛の再生産の確保と畜産経営の安定を図るため、肉用子牛の価格が低落し国の定める保証
基準価格を下回った場合に、その価格差を補てんするものである。また、基金管理を適正に運営す
るものである。
ノ 肉用牛肥育経営安定交付金制度基金会計
肉用牛肥育経営安定特別対策事業の生産者積立金の徴収及び基金管理を適正に運営するものであ
る。

⑵ 家畜衛生対策
ア 家畜生産農場衛生対策事業
生産者の自主的・組織的な取組による家畜の疾病の清浄化及び発生・流行防止対策を推進し、損
耗防止を図るものである。
イ 牛疾病検査円滑化推進対策事業
「牛海綿状脳症対策特別措置法」に基づき、96月齢以上及び48月齢以上の起立不能牛等の死亡牛
の検査と適正処理を行うものである。
ウ 獣医師養成確保修学資金貸与事業
本県の家畜防疫体制の強化を図るため、獣医師養成確保修学資金を給付するものである。

エ 豚丹毒予防接種向上対策事業
豚丹毒の発生を防止することにより養豚産業の安定的な発展を図るため、関係市町村が当協会を
経由して生産者に補助金を交付するものである。
オ 家畜防疫・衛生指導対策事業
家畜伝染病の早期撲滅対策･まん延防止をするため生産者と関係指導機関との一体的な取り組み
を促進し、地域自衛防疫体制の再構築を図るものである。
また、農場ＨＡＣＣＰ認証支援に対する農場の要請に応え得る指導体制を整備し、構築指導を実
施するとともに、既認証農場に対し内部検証等のフォローアップを行うものである。
カ 野生獣衛生推進体制促進事業
全国的な野生獣の増加を踏まえ、地域の畜産及び野生獣関係機関、団体等との連携体制の整備を
図り、効果的な実態調査の検討や講習会等を行う協議会を開催するものである。
キ 地域豚疾病低減対策強化事業
地域一体となり、飼養管理基準に基づいて疾病の発生低減・清浄化を目的に、防疫対策強化を図
るため、定期疾病検査を実施し、農場内の生産性を阻害する原因を解析し、効果的な疾病対策を検
討するため推進会議を開催するものである。
ク 馬飼養衛生管理特別対策事業
競走馬以外の馬の飼養衛生に関する講習会の開催、基礎調査等を実施するものである。

ケ 馬伝染性疾病防疫推進対策事業
馬インフルエンザ及び馬鼻肺炎の発生防止のため、予防接種を実施するものである。
また、競走用育成馬等について自主防疫の定着を図るため、組織的に予防接種を実施するもので
ある。
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コ 家畜防疫互助基金支援事業
飼養する豚及び牛の淘汰に伴う損失を生産者等が互助補償をする制度への加入推進を図るもので
ある。
サ 自衛防疫強化対策事業
家畜の自衛防疫体制を確立し、自衛防疫事業を効率的に推進するものである。

シ 自主防疫推進事業（予防接種事業）
家畜伝染病の発生・流行の防止のため、指定獣医師による家畜伝染病予防接種事業を円滑に推進
するものである。
ス 総合指導事業
地域で抱えている家畜衛生対策の課題解決に必要な事業への助成や指定獣医師の技術向上等を進
めるものである。
セ 自衛防疫指導事業
地区家畜衛生推進協議会が行う自衛防疫関連事業及び研修広報事業等について、寄託金を財源と
して事業の円滑な推進を図るものである。
ソ 家畜防疫互助推進事業
家畜防疫互助基金支援事業の補完事務を行い、事業を円滑に推進するものである。

タ 死亡牛処理管理促進事業
死亡牛処理に係る産業廃棄物処理票（マニフェスト）の保管・管理等を適正に行うことにより、

死亡牛処理を円滑に推進するものである。
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２ 令和２年度事業実績
（令和２年４月１日～令和３年３月31日）

⑴ 経営支援対策
ア 肉用子牛生産者補給金制度運営体制整備強化事業
❞ 制度運営適正化事業
肉用子牛生産者補給金制度に係る業務の適正な実施を図るため、肉用子牛の個体識別、個体登
録及び販売・保留・異動の確認等の事務を推進したものである。また、当協会の業務規程に基づ
き、当協会が事務を委託する者が行う委託事務の執行についての点検、調査及び指導を実施した
ものである。
❟ 指定協会運営体制支援事業
肉用子牛生産者補給金制度の業務を円滑に遂行するため、独立行政法人農畜産業振興機構から
財政支援を受け、当協会の運営体制を充実させたものである。

イ 肉用牛経営安定対策補完事業
計画的に高能力の肉専用種繁殖雌牛を増頭した生産者への奨励金の交付、高齢化等に対処する肉
用牛ヘルパー組織への支援、地域の特色ある肉用牛振興対策の取組に対し補助したものである。
ウ 地域畜産支援指導等体制強化事業
❞ 堆肥利用ネットワーク推進事業
耕畜連携のもと、堆きゅう肥の利用促進を図るため、普及啓発活動を実施したものである。

❟ 衛生対策推進事業
野生獣において、地域の畜産団体等と連携体制の整備を図るとともに、効果的衛生実態調査の
検討を図ったものである。
❠ 若手及び女性農業者支援体制強化事業
畜産に携わる女性や若手を中心とした研修会等を開催し、生産技術の向上を図ったものであ
る。
❡ 県産食肉普及拡大推進事業
県産食肉等（牛・鶏・ハチミツ）について、消費拡大のための普及啓蒙活動を行ったものであ
る。
❢ 食育等の推進事業
消費者を対象に県産畜産物を使った加工研修会及び食育教室を開催したものである。

❣ 地域畜産振興事業
地域の畜産振興を図るため各地域の畜産共進会等に支援を行ったものである。

❤ 馬事活性化推進事業
地方競馬の活性化、畜産の普及啓発と県内畜産物の消費拡大を図るため、八戸サラブレット市
場、盛岡競馬及び水沢競馬場の開催に合わせて畜産フェアを行ったものである。
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令 和 ２ 年 度 の 実 績 は、次 の と お り で あ る。



エ 畜産特別資金等推進指導事業
畜産特別資金の融資機関及び借入者に対する必要な指導、その他必要な支援を行ったものであ

る。
オ 畜産女性経営者の地域育成支援事業
畜産を核とした地域活性化のためには、畜産に携わる女性経営者の育成が求められており、経営
の中核的な役割や経営の企画立案に関与できるような女性経営者を目指して、研修会や畜産女性同
士の連携強化を図ったものである。
カ 優良肉用子牛生産推進緊急対策事業
新型コロナウィルス感染症の影響による枝肉価格の下落に伴い子牛価格が急落したため、肉用子
牛の生産基盤の維持・強化を図るため、経営改善メニューに取り組む生産者に対して、肉用子牛の
品種区分ごとの全国平均価格（月別）が発動基準を下回った場合に販売頭数に応じて奨励金を交付
したものである。
キ 和牛肥育経営緊急支援事業
新型コロナウィルス感染症の影響をうける和牛肥育農家の経営安定を図るため、県内の肥育農家
が県家畜市場から和牛素牛を導入した場合に導入費用の一部を助成したものである。
ク 肉用牛経営災害緊急支援対策事業
令和２年から３年までの冬期の雪害により被災した牛舎、飼養管理の附帯施設等の補改修を支援
して肉用牛経営の安定を図ったものである。
ケ 肉用牛肥育経営安定交付金制度
肉用牛肥育経営の収益性が悪化した時に肥育牛補てん金を交付することにより、肉用牛肥育経営
の安定化を図ったものである。
コ 肉豚経営安定交付金制度
肉豚経営の収益性が悪化した場合に、粗収益と生産費の差額の９割を補填することにより肉豚経
営の安定を図る制度であり、事業実施主体となる養豚生産者及び関係団体に対し、事業説明会等を
行ったものである。
サ 畜産経営支援体制確立事業
高度な技術を基盤とした生産性の高い畜産経営体を広範かつ急速に育成するため、畜産経営体の
経営・生産技術の高度化に対する支援・指導を行ったものである。
シ 畜産現場における障がい者雇用促進支援事業
障がい者の畜産現場への就労参画を促進するため、畜産関係者と福祉関係者のマッチングを行う
とともに、見学会や作業体験を行ったものである。
ス 畜産クラスター全国実態調査事業
畜産クラスターの取組推進に係る経営体の指標作成のための調査を行ったものである。

セ 畜産・酪農収益力強化整備等特別対策事業
畜産クラスター計画に位置付けられている地域の中心的な経営体に対し、収益力強化等に必要な
機械装置の導入支援を行ったものである。
ソ 畜産経営体生産性向上対策事業
畜産を営む者における労働力軽減・省力化及び飼養管理技術の高度化に資する機械装置の導入支
援を行ったものである。
タ 畜産関係団体調整機能強化事業
畜産協会内に経営技術、制度資金等各種相談に応ずる専門家を活用した畜産経営窓口を設置した
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ものである。
チ 酪農労働省力化推進施設等緊急整備対策事業
酪農家による省力化機械装置の導入と一体的な施設の整備や、複数の酪農家がまとまって搾乳等
の作業を集中管理するモデル的な集合搾乳施設の設置に係る普及業務を行ったものである。
ツ 貸付事業指導等事業
畜産関係機械施設のリース事業により整備した飼料生産利用設備などの利用状況調査・指導及び
新規貸付に係る調査を行ったものである。
テ 草地難防除雑草駆除技術実証事業
草地の生産性向上を図る上で課題となっている難防除雑草の駆除対策として農業者団体が行う難
防除雑草の繁茂した生産性の低い草地から高位生産草地への転換を図るための支援を行ったもので
ある。
ト 生産基盤拡大加速化事業
優良な繁殖雌牛を増頭した場合に増頭実績に応じた奨励金を交付し、牛肉の国内需要の増加と輸
出拡大の推進を図ったものである。
ナ 肥育牛経営等緊急支援特別対策事業
新型コロナウィルス感染拡大の影響による需要減少により枝肉が価格が低下し、肥育農家の経営
悪化が懸念されたことから、経営の体質強化への取組を支援するため肥育生産者に奨励金を交付し
たものである
ニ 肉用牛肥育経営安定対策推進事業
事業の円滑な推進を図るために事務委託先12団体に対し、委託事務に要する経費等を助成したも
のである。
ヌ 畜産振興対策事業
❞ 広報事業
生産技術の普及向上のため、各地域の畜産共進会に副賞を授与したものである。また、広報誌
を発行し配布したものである。
❟ その他畜産振興に対する支援を行ったものである。
ネ 馬事畜産振興対策事業
青森県馬事畜産振興協議会を通じて盛岡競馬場の観戦ツアーを開催したものである。

ノ 養蜂対策事業
青森県養蜂協会と共催により、はちみつの品質向上を図るため「はちみつ品評会」を開催したも
のである。
ハ 肉用子牛生産者補給金制度
肉用子牛の再生産の確保と農業経営の安定を図るため、肉用子牛の価格が低落し国の定める保証
基準価格を下回った場合に、その価格差を補てんする肉用子牛生産者補給金制度を実施し、肉用子
牛の個体登録を行ったものである。
ヒ 肉用牛肥育経営安定交付金制度特別会計
肉用牛肥育経営安定交付金制度の積立金管理者として生産者積立金の徴収及び基金管理を適正に
運営したものである。

⑵ 家畜衛生対策
ア 家畜生産農場衛生対策事業
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生産者の自主的・組織的な取組による家畜の疾病の清浄化及び発生・流行防止対策を推進したも
のである。
イ 牛疾病検査円滑化推進対策事業
「牛海綿状脳症対策特別措置法」に基づき、96月齢以上の死亡牛及び48月齢以上の起立不能牛等
の検査と適正処理を行ったものである。
ウ 獣医師養成確保修学資金貸与事業
本県の家畜防疫体制の強化を図るため、獣医師養成確保修学資金を貸与したものである。

エ 豚丹毒予防接種向上対策事業
豚丹毒の発生を防止することにより養豚産業の安定的な発展を図るため、関係市町村が当協会を
経由して生産者に補助金を交付したものである。
オ 家畜防疫互助基金支援事業
飼養する豚及び牛の淘汰に伴う損失を生産者等が互助補償をする制度への加入推進を行ったもの
である。
カ 家畜防疫・衛生指導対策事業
家畜伝染病の早期撲滅対策･まん延防止のため、防疫演習等の活動を通じて生産者等との地域一

体的取組みを促進したものである。また、農場ＨＡＣＣＰ認証取得に係る構築指導を実施するとと
もに、既認証農場に対する内部検証等のフォローアップを行ったものである。
キ ＡＳＦ侵入防止緊急支援事業（アフリカ豚コレラ侵入防止緊急支援事業）
ＡＳＦ（アフリカ豚熱）が国内に侵入した場合であっても養豚農場への侵入を防止できる体制を
確保するため、農場に野生動物侵入防止柵を整備したものである。
ク ＣＳＦ侵入防止対策事業
農畜産業振興機構のＡＳＦ侵入防止緊急支援事業を補完する県及び市町村補助事業により、養豚
農場に野生動物侵入防止用の柵を整備したものである。
ケ 野生獣衛生推進体制促進事業（野生獣衛生体制整備推進事業）
野生獣被害低減対策支援として、県内畜産及び野生獣関係団体等との連携体制を整備し、捕獲野
生獣の衛生検査を行ったものである。
コ 馬飼養衛生管理特別対策事業
馬衛生管理の向上のため、競走馬以外の馬の飼養衛生に関する講習会の開催、基礎調査等を実施
したものである。
サ 馬伝染性疾病防疫推進対策事業

乗用馬・農用馬等を対象とした馬インフルエンザワクチンの接種や、軽種馬の繁殖牝馬を対象と
した馬鼻肺炎ワクチン接種を推進するとともに、感染症対策の普及啓発について検討を行ったもの
である。
シ 育成馬等予防接種推進事業
軽種馬生産地における伝染性疾病の発生流行防止のため、育成馬の予防接種の徹底を行ったもの
である。
ス 地域豚疾病低減対策強化事業
地域一体となって飼養管理基準に基づいて疾病の発生低減・清浄化を目的に防疫対策強化を図る
ため、定期疾病検査を実施し、農場の生産性を阻害する要因を解析し、効果的な疾病対策を検討す
るため推進会議を行ったものである。
セ 自衛防疫強化対策事業
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家畜の自衛防疫体制を確立し、自衛防疫事業を効率的に推進したものである。
ソ 自主防疫推進事業（予防接種事業）
家畜伝染病の発生・流行の防止のため、指定獣医師による家畜伝染病予防接種事業を円滑に推進
したものである。
タ 総合指導事業
地域が抱えている家畜衛生対策の課題解決に必要な事業への助成や指定獣医師の技術向上等を
行ったものである。
チ 自衛防疫指導事業
地区家畜衛生推進協議会が行う自衛防疫関連事業及び研修広報事業等について、寄託金を財源と
して事業を円滑に推進したものである。
ツ 家畜防疫互助推進事業
家畜防疫互助基金支援事業を補完し、事業を円滑に推進したものである。

テ 死亡牛処理管理促進事業
死亡牛処理に係る産業廃棄物処理票（マニフェスト）の保管・管理等の適正化を促進することに
より、死亡牛処理を円滑に推進したものである。
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３ 令和２年度決算報告書

⑴ 貸 借 対 照 表

（令和３年３月31日現在）
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科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

Ⅰ 資 産 の 部
１ 流 動 資 産
⑴ 現 金 預 金
現 金
普 通 預 金
郵便振替口座

⑵ 未 収 金
補 助 金
受 託 料
負 担 金
雑 収 入

⑶ 棚卸資産(貯蔵品)
⑷ 仮 払 金
⑸ 前 払 金

流 動 資 産 合 計
２ 固 定 資 産
⑴ 特 定 資 産
退職給付引当資産
役員退任慰労金準備資産
減価償却引当資産
生産者積立資産
生産者積立準備資産
償還円滑化積立資産
家畜衛生対策等準備資産
予防接種事故対策準備資産
運営調整準備資産
寄託金資産
預り運営基金資産
肉用牛肥育地域基金資産

特 定 資 産 合 計
⑵ その他固定資産
什 器 備 品
建物付帯設備(電気)
家畜市場データソフトウェア
長期預け金(外部出資)

その他固定資産合計
固 定 資 産 合 計
資 産 合 計

34,573,964
10,672

34,563,292
0

23,023,621
15,591,297
7,352,324

0
80,000

0
506,775

0
58,104,360

8,083,194
0
0
0
0
0
0
0
0
0

434,110,000
0

442,193,194

0
0

656,640
6,800,000
7,456,640
449,649,834
507,754,194

4,328,136
0

4,328,136
0
0
0
0
0
0
0
0
0

4,328,136

0
0
0

28,756,721
133,292,300
9,453,943

0
0
0
0
0
0

171,502,964

0
0
0
0
0

171,502,964
175,831,100

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

245,127,588
245,127,588

0
0
0
0
0

245,127,588
245,127,588

38,902,100
10,672

38,891,428
0

23,023,621
15,591,297
7,352,324

0
80,000

0
506,775

0
62,432,496

8,083,194
0
0

28,756,721
133,292,300
9,453,943

0
0
0
0

434,110,000
245,127,588
858,823,746

0
0

656,640
6,800,000
7,456,640
866,280,386
928,712,882



（単位 円）
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継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

合 計
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

4,239,638
928

4,238,710
0

8,252,712
3,489,618
4,763,094

0
0
0

13,912,127
0

26,404,477

12,448,680
0
0
0
0
0

13,500,000
5,581,000
24,500,000
17,496,000
37,260,000

0
110,785,680

0
44,295

0
0

44,295
110,829,975
137,234,452

43,141,738
11,600

43,130,138
0

31,276,333
19,080,915
12,115,418

0
80,000

0
14,418,902

0
88,836,973

20,531,874
0
0

28,756,721
133,292,300
9,453,943
13,500,000
5,581,000
24,500,000
17,496,000
471,370,000
245,127,588
969,609,426

0
44,295
656,640
6,800,000
7,500,935
977,110,361
1,065,947,334

8,691,537
0

7,803,211
888,326
7,746,165

0
1,515,350
6,230,815

0
1,912,284
10,000,000

0
28,349,986

910,093
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

910,093

0
0
0
0
0

910,093
29,260,079

3,683,725
0

3,683,725
0
0
0
0
0
0
0
0
0

3,683,725

0
325,000

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

325,000

0
0
0
0
0

325,000
4,008,725

55,517,000
11,600

54,617,074
888,326

39,022,498
19,080,915
13,630,768
6,230,815
80,000

1,912,284
24,418,902

0
120,870,684

21,441,967
325,000

0
28,756,721
133,292,300
9,453,943
13,500,000
5,581,000
24,500,000
17,496,000
471,370,000
245,127,588
970,844,519

0
44,295
656,640
6,800,000
7,500,935
978,345,454
1,099,216,138
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科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

Ⅱ 負 債 の 部
１ 流 動 負 債
⑴ 未 払 金
⑵ 預 り 金
⑶ 仮 受 金
⑷ 短 期 借 入 金

流 動 負 債 合 計
２ 固 定 負 債
⑴ 預り運営基金
⑵ 寄 託 金
⑶ 生産者積立金
⑷ 生産者積立準備金
⑸ 償還円滑化積立金
⑹ 肉用牛肥育地域基金
⑺ 退職給付引当金
⑻ 役員退職慰労引当金

固 定 負 債 合 計
負 債 合 計
Ⅲ 正味財産の部
１ 指定正味財産
（うち特定資産へ充当額）

２ 一般正味財産
（うち特定資産へ充当額）

正 味 財 産 合 計
負債及び正味財産合計

13,652,045
131,379

14,000,163
0

27,783,587

434,110,000
0
0
0
0
0

8,083,194
0

442,193,194
469,976,781

0
(0)

37,777,413
(0)

37,777,413
507,754,194

0
0

4,328,136
0

4,328,136

0
0

28,756,721
133,292,300
9,453,943

0
0
0

171,502,964
175,831,100

0
(0)
0
(0)
0

175,831,100

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

245,127,588
0
0

245,127,588
245,127,588

0
(0)
0
(0)
0

245,127,588

13,652,045
131,379

18,328,299
0

32,111,723

434,110,000
0

28,756,721
133,292,300
9,453,943
245,127,588
8,083,194

0
858,823,746
890,935,469

0
(0)

37,777,413
(0)

37,777,413
928,712,882



（単位 円）
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継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

合 計
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

4,141,122
235,580

12,780,911
0

17,157,613

37,260,000
17,496,000

0
0
0
0

12,448,680
0

67,204,680
84,362,293

0
(0)

52,872,159
(43,581,000)
52,872,159
137,234,452

17,793,167
366,959

31,109,210
0

49,269,336

471,370,000
17,496,000
28,756,721
133,292,300
9,453,943
245,127,588
20,531,874

0
926,028,426
975,297,762

0
(0)

90,649,572
(43,581,000)
90,649,572

1,065,947,334

7,296,308
0

1,800
0

7,298,108

0
0
0
0
0
0

910,093
0

910,093
8,208,201

0
(0)

21,051,878
(0)

21,051,878
29,260,079

24,393
0
0
0

24,393

0
0
0
0
0
0
0

325,000
325,000
349,393

0
(0)

3,659,332
(0)

3,659,332
4,008,725

25,113,868
366,959

31,111,010
0

56,591,837

471,370,000
17,496,000
28,756,721
133,292,300
9,453,943
245,127,588
21,441,967
325,000

927,263,519
983,855,356

0
(0)

115,360,782
(43,581,000)
115,360,782
1,099,216,138



⑵ 正味財産増減計算書

（令和２年４月１日～令和３年３月31日）
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科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

Ⅰ 一般正味財産増減の部
１ 経常増減の部
⑴ 経 常 収 益
① 特定資産運用益
② 受取会費収入
③ 補 給 金（機構）
④ 事業収益（予防接種負担金）
⑤ 受 取 補 助 金
⑥ 受 取 受 託 料
⑦ 受取事業手数料
⑧ 受取事業負担金
⑨ 受 取 積 立 金
⑩ 雑 収 益
⑪ 基金等取崩額
⑫ 他勘定からの繰入額

経 常 収 益 計
⑵ 経 常 費 用
① 補 給 金 業 費
② 補 助 事 業 費
③ 受 託 事 業 費
④ 協会単独事業費
⑤ 管 理 費

（うち退職給付費用）
（うち減価償却費）

⑥ 基 金 繰 入 額
⑦ 他勘定へ繰出額

経 常 費 用 計
評価損益等調整前当期経常増減額

当 期 経 常 増 減 額
２ 経常外増減の部
⑴ 経 常 外 収 益
① 棚卸資産（期末）
② 受取積立金からの振替額

経 常 外 収 益 計
⑵ 経 常 外 費 用
① 棚卸資産（期首）
② 支 払 返 戻 金
③ 固定資産除却損

経 常 外 費 用 計
当 期 経 常 外 増 減 額
他会計振替前当期一般正味財産増減額
他 会 計 振 替 額
当期一般正味財産増減額
一般正味財産期首残高
一般正味財産期末残高

402,576
3,408,000

0
0

44,432,568
26,340,005
17,095,830

0
0

265,128
3,250,000

0
95,194,107

0
44,432,568
26,343,350
5,344,054
9,876,109
(703,010)
(164,160)

0
0

85,996,081
9,198,026
9,198,026

0
0
0

0
3,250,000

0
3,250,000
△3,250,000
5,948,026

0
5,948,026
31,829,387
37,777,413

55,488
0

1,474,000
0

14,468,400
0
0
0

6,706,800
0

139,356,064
7,761,600
169,822,352

1,654,180
0
0
0
0
(0)
(0)

28,992,187
139,175,985
169,822,352

0
0

0
131,414,284
131,414,284

0
131,414,284

0
131,414,284

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0

627,000
2,623

167,960,360
0

168,589,983

0
167,960,360

0
0
0
(0)
(0)

629,623
0

168,589,983
0
0

0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

458,064
3,408,000
1,474,000

0
58,900,968
26,340,005
17,095,830

0
7,333,800
267,751

310,566,424
7,761,600
433,606,442

1,654,180
212,392,928
26,343,350
5,344,054
9,876,109
(703,010)
(164,160)
29,621,810
139,175,985
424,408,416
9,198,026
9,198,026

0
131,414,284
131,414,284

0
134,664,284

0
134,664,284
△3,250,000
5,948,026

0
5,948,026
31,829,387
37,777,413



（単位 円）

･＜ 17 ＞･

継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

合 計
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

23,070
829,000

0
0

199,624,797
12,416,094
1,646,500
1,800,000

0
425

4,374,000
0

220,713,886

0
201,424,797
12,416,094
4,784,828
2,987,384
(1,004,108)
(24,137)

0
0

221,613,103
△899,217
△899,217

0
0
0

0
0
0
0
0

△899,217
0

△899,217
53,771,376
52,872,159

481,134
4,237,000
1,474,000

0
258,525,765
38,756,099
18,742,330
1,800,000
7,333,800
268,176

314,940,424
7,761,600
654,320,328

1,654,180
413,817,725
38,759,444
10,128,882
12,863,493
(1,707,118)
(188,297)
29,621,810
139,175,985
646,021,519
8,298,809
8,298,809

0
131,414,284
131,414,284

0
134,664,284

0
134,664,284
△3,250,000
5,048,809

0
5,048,809
85,600,763
90,649,572

0
0
0

78,476,945
0

4,734,350
0
0
0
30
0
0

83,211,325

0
0

7,324,575
61,884,930
8,557,245
(430,332)

(0)
0
0

77,766,750
5,444,575
5,444,575

1,912,284
0

1,912,284

2,698,388
0
0

2,698,388
△786,104
4,658,471

0
4,658,471
16,393,407
21,051,878

0
3,703,000

0
0
0
0
0
0
0
26
0
0

3,703,026

0
0
0
0

2,711,202
(0)
(0)
0
0

2,711,202
991,824
991,824

0
0
0

0
0
0
0
0

991,824
0

991,824
2,667,508
3,659,332

481,134
7,940,000
1,474,000
78,476,945
258,525,765
43,490,449
18,742,330
1,800,000
7,333,800
268,232

314,940,424
7,761,600
741,234,679

1,654,180
413,817,725
46,084,019
72,013,812
24,131,940
(2,137,450)
(188,297)
29,621,810
139,175,985
726,499,471
14,735,208
14,735,208

1,912,284
131,414,284
133,326,568

2,698,388
134,664,284

0
137,362,672
△4,036,104
10,699,104

0
10,699,104
104,661,678
115,360,782



･＜ 18 ＞･

科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

Ⅱ 指定正味財産増減の部
⑴ 受 取 補 助 金
⑵ 受 取 積 立 金
⑶ 特定資産運用益
⑷ 基 金 取 崩 額
⑸ 他勘定からの繰入額
⑹ 基 金 繰 入 額
⑺ 一般正味財産への振替額
⑻ 他勘定への繰出額
当期指定正味財産増減額
指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高
Ⅲ 正味財産期末残高

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

37,777,413

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

37,777,413



（単位 円）

･＜ 19 ＞･

継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

合 計
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

52,872,159

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

90,649,572

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

21,051,878

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

3,659,332

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

115,360,782



⑶ 財 産 目 録

（令和３年３月31日現在）

･＜ 20 ＞･

科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

〔資 産 の 部〕
Ⅰ 流 動 資 産
１ 現 金 ・ 預 金
⑴ 現 金
⑵ 普 通 預 金
⑶ 郵便振替口座
２ 未 収 金
⑴ 補 助 金
⑵ 受 託 料
⑶ 負 担 金
⑷ 雑 収 入
３ 棚卸資産(貯蔵品)
４ 仮 払 金
５ 前 払 金

流 動 資 産 合 計
Ⅱ 固 定 資 産
１ 特 定 資 産
⑴ 退職給付引当資産
⑵ 役員退任慰労金準備資産
⑶ 減価償却引当資産
⑷ 生産者積立資産
⑸ 生産者積立準備資産
⑹ 償還円滑化積立資産
⑺ 家畜衛生対策等準備資産
⑻ 予防接種事故対策準備資産
⑼ 運営調整準備資産
⑽ 寄託金資産
⑾ 預り運営基金
⑿ 肉用牛肥育地域基金

特 定 資 産 合 計
２ その他の固定資産
⑴ 什器備品
⑵ 建物付帯設備(電気)
⑶ 家畜市場データソフトウェア
⑷ 長期預け金(外部出資)

その他固定資産合計
固 定 資 産 合 計
資 産 合 計

34,573,964
10,672

34,563,292
0

23,023,621
15,591,297
7,352,324

0
80,000

0
506,775

0
58,104,360

8,083,194
0
0
0
0
0
0
0
0
0

434,110,000
0

442,193,194

0
0

656,640
6,800,000
7,456,640
449,649,834
507,754,194

4,328,136
0

4,328,136
0
0
0
0
0
0
0
0
0

4,328,136

0
0
0

28,756,721
133,292,300
9,453,943

0
0
0
0
0
0

171,502,964

0
0
0
0
0

171,502,964
175,831,100

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

245,127,588
245,127,588

0
0
0
0
0

245,127,588
245,127,588

38,902,100
10,672

38,891,428
0

23,023,621
15,591,297
7,352,324

0
80,000

0
506,775

0
62,432,496

8,083,194
0
0

28,756,721
133,292,300
9,453,943

0
0
0
0

434,110,000
245,127,588
858,823,746

0
0

656,640
6,800,000
7,456,640
866,280,386
928,712,882



（単位 円）

･＜ 21 ＞･

継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

合 計
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

4,239,638
928

4,238,710
0

8,252,712
3,489,618
4,763,094

0
0
0

13,912,127
0

26,404,477

12,448,680
0
0
0
0
0

13,500,000
5,581,000
24,500,000
17,496,000
37,260,000

0
110,785,680

0
44,295

0
0

44,295
110,829,975
137,234,452

43,141,738
11,600

43,130,138
0

31,276,333
19,080,915
12,115,418

0
80,000

0
14,418,902

0
88,836,973

20,531,874
0
0

28,756,721
133,292,300
9,453,943
13,500,000
5,581,000
24,500,000
17,496,000
471,370,000
245,127,588
969,609,426

0
44,295
656,640
6,800,000
7,500,935
977,110,361
1,065,947,334

8,691,537
0

7,803,211
888,326
7,746,165

0
1,515,350
6,230,815

0
1,912,284
10,000,000

0
28,349,986

910,093
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

910,093

0
0
0
0
0

910,093
29,260,079

3,683,725
0

3,683,725
0
0
0
0
0
0
0
0
0

3,683,725

0
325,000

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

325,000

0
0
0
0
0

325,000
4,008,725

55,517,000
11,600

54,617,074
888,326

39,022,498
19,080,915
13,630,768
6,230,815
80,000

1,912,284
24,418,902

0
120,870,684

21,441,967
325,000

0
28,756,721
133,292,300
9,453,943
13,500,000
5,581,000
24,500,000
17,496,000
471,370,000
245,127,588
970,844,519

0
44,295
656,640
6,800,000
7,500,935
978,345,454
1,099,216,138



･＜ 22 ＞･

科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

〔負 債 の 部〕
Ⅰ 流 動 負 債
１ 未 払 金
２ 預 り 金
３ 仮 受 金
４ 短 期 借 入 金

流 動 負 債 合 計
Ⅱ 固 定 負 債
１ 預り運営基金
２ 寄 託 金
３ 生産者積立資産
４ 生産者積立準備資産
５ 償還円滑化積立金
６ 肉用牛肥育地域基金
７ 退職給付引当金
８ 役員退職慰労引当金
固 定 負 債 合 計
負 債 合 計
正 味 財 産

13,652,045
131,379

14,000,163
0

27,783,587

434,110,000
0
0
0
0
0

8,083,194
0

442,193,194
469,976,781
37,777,413

0
0

4,328,136
0

4,328,136

0
0

28,756,721
133,292,300
9,453,943

0
0
0

171,502,964
175,831,100

0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

245,127,588
0
0

245,127,588
245,127,588

0

13,652,045
131,379

18,328,299
0

32,111,723

434,110,000
0

28,756,721
133,292,300
9,453,943
245,127,588
8,083,194

0
858,823,746
890,935,469
37,777,413



（単位 円）

･＜ 23 ＞･

継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

合 計
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

4,141,122
235,580

12,780,911
0

17,157,613

37,260,000
17,496,000

0
0
0
0

12,448,680
0

67,204,680
84,362,293
52,872,159

17,793,167
366,959

31,109,210
0

49,269,336

471,370,000
17,496,000
28,756,721
133,292,300
9,453,943
245,127,588
20,531,874

0
926,028,426
975,297,762
90,649,572

7,296,308
0

1,800
0

7,298,108

0
0
0
0
0
0

910,093
0

910,093
8,208,201
21,051,878

24,393
0
0
0

24,393

0
0
0
0
0
0
0

325,000
325,000
349,393
3,659,332

25,113,868
366,959

31,111,010
0

56,591,837

471,370,000
17,496,000
28,756,721
133,292,300
9,453,943
245,127,588
21,441,967
325,000

927,263,519
983,855,356
115,360,782



⑷ 収 支 計 算 書

（令和２年４月１日～令和３年３月31日）

･＜ 24 ＞･

科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

Ⅰ 事業活動収支の部
１ 事業活動収入
⑴ 特定資産運用収入
⑵ 受取会費収入
⑶ 受 取 補 給 金
⑷ 受 取 補 助 金
⑸ 受 託 料 収 入
⑹ 受取事業手数料収益
⑺ 受取予防接種事業負担金
⑻ 受取事業負担金
⑼ 受 取 積 立 金
⑽ 雑 収 益
⑾ 基 金 取 崩 額
⑿ 繰 入 金 収 入
事 業 活 動 収 入 計
２ 事業活動支出
⑴ 肉用子牛生産者補給金事業費
⑵ 補 助 事 業 費
⑶ 受 託 事 業 費
⑷ 返還金支出・返戻金支出
① 機構積立準備金返還金支出
② 肉用子牛生産者準備金返戻金支出
③ 預り運営基金返戻金支出
⑸ 協会単独事業費
⑹ 家畜防疫互助基金預り支出
⑺ 管 理 費
⑻ 繰 入 金 支 出
事 業 活 動 支 出 計
事業活動収支差額
Ⅱ 投資活動収支の部
１ 投資活動収入
⑴ 特定資産取崩収入
⑵ 生産者積立等預金取崩収入
⑶ 預り運営基金預金取崩収入
⑷ 寄託金取崩収入
投 資 活 動 収 入 計
２ 投資活動支出
⑴ 特定資産取得支出
⑵ 生産者積立等預金支出
⑶ 寄託金資産取得支出
⑷ 固定資産取得支出
投 資 活 動 支 出 計
投資活動収支差額
Ⅲ 財務活動収支の部
１ 財務活動収入
⑴ 短期借入金収入
財 務 活 動 収 入 計
２ 財務活動支出
⑴ 短期借入金返済支出
財 務 活 動 支 出 計
財務活動収支差額
Ⅳ 予 備 費 支 出
当 期 収 支 差 額
前期繰越収支差額
次期繰越収支差額

402,576
3,408,000

0
44,432,568
26,340,005
17,095,830

0
0
0

265,128
0
0

91,944,107

0
44,432,568
26,343,350
3,250,000

0
0

3,250,000
5,344,054

0
9,008,939

0
88,378,911
3,565,196

437,360,000
0
0
0

437,360,000

434,813,010
0
0
0

434,813,010
2,546,990

0
0

0
0
0
0

6,112,186
24,208,587
30,320,773

55,488
0

1,474,000
14,468,400

0
0
0
0

6,706,800
0
0

7,761,600
30,466,288

1,654,180
0
0

131,414,284
81,147,011
50,267,273

0
0
0
0

7,761,600
140,830,064
△110,363,776

0
361,414,724

0
0

361,414,724

0
251,050,948

0
0

251,050,948
110,363,776

0
0

0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0

627,000
2,623
0
0

629,623

0
167,960,360

0
0
0
0
0
0
0
0
0

167,960,360
△167,330,737

0
167,960,360

0
0

167,960,360

0
629,623

0
0

629,623
167,330,737

0
0

0
0
0
0
0
0
0

458,064
3,408,000
1,474,000
58,900,968
26,340,005
17,095,830

0
0

7,333,800
267,751

0
7,761,600
123,040,018

1,654,180
212,392,928
26,343,350
134,664,284
81,147,011
50,267,273
3,250,000
5,344,054

0
9,008,939
7,761,600
397,169,335
△274,129,317

437,360,000
529,375,084

0
0

966,735,084

434,813,010
251,680,571

0
0

686,493,581
280,241,503

0
0

0
0
0
0

6,112,186
24,208,587
30,320,773



（単位 円）

･＜ 25 ＞･

継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

決 算 額
（合計）
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

23,070
829,000

0
199,624,797
12,416,094
1,646,500

0
1,800,000

0
425
0
0

216,339,886

0
201,424,797
12,416,094

0
0
0
0

4,784,828
0

1,959,139
0

220,584,858
△4,244,972

66,341,000
0
0

21,870,000
88,211,000

67,345,108
0

17,496,000
0

84,841,108
3,369,892

0
0

0
0
0
0

△875,080
13,658,951
12,783,871

481,134
4,237,000
1,474,000
258,525,765
38,756,099
18,742,330

0
1,800,000
7,333,800
268,176

0
7,761,600
339,379,904

1,654,180
413,817,725
38,759,444
134,664,284
81,147,011
50,267,273
3,250,000
10,128,882

0
10,968,078
7,761,600
617,754,193
△278,374,289

503,701,000
529,375,084

0
21,870,000

1,054,946,084

502,158,118
251,680,571
17,496,000

0
771,334,689
283,611,395

0
0

0
0
0
0

5,237,106
37,867,538
43,104,644

0
0
0
0

4,734,350
0

78,476,945
0
0
30
0
0

83,211,325

0
0

7,324,575
0
0
0
0

61,884,930
0

8,126,913
0

77,336,418
5,874,907

0
0
0
0
0

430,332
0
0
0

430,332
△430,332

0
0

0
0
0
0

5,444,575
10,158,012
15,602,587

0
3,703,000

0
0
0
0
0
0
0
26
0
0

3,703,026

0
0
0
0
0
0
0
0
0

2,508,202
0

2,508,202
1,194,824

405,000
0
0
0

405,000

608,000
0
0
0

608,000
△203,000

0
0

0
0
0
0

991,824
2,667,508
3,659,332

481,134
7,940,000
1,474,000
258,525,765
43,490,449
18,742,330
78,476,945
1,800,000
7,333,800
268,232

0
7,761,600
426,294,255

1,654,180
413,817,725
46,084,019
134,664,284
81,147,011
50,267,273
3,250,000
72,013,812

0
21,603,193
7,761,600
697,598,813
△271,304,558

504,106,000
529,375,084

0
21,870,000

1,055,351,084

503,196,450
251,680,571
17,496,000

0
772,373,021
282,978,063

0
0

0
0
0
0

11,673,505
50,693,058
62,366,563



（単位 円）
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科 目 予 算 額 差 異

Ⅰ 事業活動収支の部
１ 事業活動収入
⑴ 特定資産運用収入
⑵ 受取会費収入
⑶ 受 取 補 給 金
⑷ 受 取 補 助 金
⑸ 受 託 料 収 入
⑹ 受取事業手数料収益
⑺ 受取予防接種事業負担金
⑻ 受取事業負担金
⑼ 受 取 積 立 金
⑽ 雑 収 益
⑾ 基 金 取 崩 額
⑿ 繰 入 金 収 入
事 業 活 動 収 入 計
２ 事業活動支出
⑴ 肉用子牛生産者補給金事業費
⑵ 補 助 事 業 費
⑶ 受 託 事 業 費
⑷ 返還金支出・返戻金支出
① 機構積立準備金返還金支出
② 肉用子牛生産者準備金返戻金支出
③ 預り運営基金返戻金支出
⑸ 協会単独事業費
⑹ 家畜防疫互助基金預り支出
⑺ 管 理 費
⑻ 繰 入 金 支 出

事 業 活 動 支 出 計
事業活動収支差額
Ⅱ 投資活動収支の部
１ 投資活動収入
⑴ 特定資産取崩収入
⑵ 生産者積立等預金取崩収入
⑶ 預り運営基金預金取崩収入
⑷ 寄託金取崩収入
投 資 活 動 収 入 計
２ 投資活動支出
⑴ 特定資産取得支出
⑵ 生産者積立等預金支出
⑶ 寄託金資産取得支出
⑷ 固定資産取得支出
投 資 活 動 支 出 計
投資活動収支差額
Ⅲ 財務活動収支の部
１ 財務活動収入
⑴ 短期借入金収入
財 務 活 動 収 入 計
２ 財務活動支出
⑴ 短期借入金返済支出
財 務 活 動 支 出 計
財務活動収支差額
Ⅳ 予 備 費 支 出
当 期 収 支 差 額
前期繰越収支差額
次期繰越収支差額

1,161,000
7,940,000
2,345,000
288,836,100
44,344,000
18,945,000
75,951,000
2,880,000
421,286,000

63,000
200,000
8,596,000
872,547,100

2,545,000
686,984,100
46,790,000
121,975,000
81,250,000
40,725,000

0
72,506,500
20,000

36,297,000
8,596,000
975,713,600
△103,166,500

0
544,581,000

0
4,374,000
548,955,000

2,277,800
445,905,000

0
0

448,182,800
100,772,200

5,000,000
5,000,000

5,000,000
5,000,000

0
48,298,758
△50,693,058
50,693,058

0

679,866
0

871,000
30,310,335
853,551
202,670

△2,525,945
1,080,000
413,952,200
△205,232
200,000
834,400

446,252,845

890,820
273,166,375
705,981

△12,689,284
102,989

△9,542,273
△3,250,000
492,688
20,000

14,693,807
834,400

278,114,787
168,138,058

△504,106,000
15,205,916

0
△17,496,000
△506,396,084

△500,918,650
194,224,429
△17,496,000

0
△324,190,221
△182,205,863

5,000,000
5,000,000

5,000,000
5,000,000

0
48,298,758
△62,366,563

0
△62,366,563


