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一 般 社 団 法 人 青 森 県 畜 産 協 会 経 営 状 況 説 明 書 を 地 方 自 治 法

第 2 4 3 条 の ３ 第 ２ 項 の 規 定 に よ り 提 出 す る。

令 和 ５ 年 ７ 月 ６ 日

青 森 県 知 事 宮 下 宗 一 郎





１ 令和５年度事業計画
（令和５年４月１日～令和６年３月31日）

⑴ 経営支援対策
ア 肉用子牛生産者補給金制度運営体制整備強化事業
❞ 制度運営適正化事業
肉用子牛生産者補給金制度に係る業務を適正かつ円滑に実施する。

❟ 指定協会運営体制支援事業
肉用子牛の個体識別、個体登録、販売、保留、異動の確認を行う。

イ 肉用牛経営安定対策補完事業
地域経済の活性化に重要な役割を果たしている肉用牛について、繁殖雌牛の増頭や、高齢化等に
対処する肉用牛ヘルパー組織の取組に支援する。
ウ 地域畜産支援指導等体制強化事業
県の支援を受けながら、畜産経営への支援体制を整備し、経営や生産技術の指導のほか、地域畜
産の活性化や、馬事普及啓発などに取り組む。
エ 畜産特別資金等推進指導事業
畜産特別資金を必要とする畜産経営の早期把握に努めるとともに、融資機関や借受者に対し、経
営改善計画の作成・見直し等の指導助言を行う。
オ 和子牛生産者臨時経営支援事業
和子牛価格が堅調に推移するまでの間、肉用牛生産基盤の安定を図るためのセーフティーネット
として、和子牛の取引価格の平均価格が発動基準価格を下回った場合に、支援交付金を交付する。
カ 肉用牛肥育経営安定交付金制度事業
肉用牛肥育経営の安定化のため、肉用牛肥育経営の収益性が低下した場合に補塡金を交付する制
度を円滑に推進する。
キ 畜産経営支援体制確立事業

高度な技術を持つ生産性の高い畜産経営体や主要な担い手を育成するため、畜産経営体の経営・
生産技術の高度化に対する支援・指導を行う。
ク 畜産関係団体調整機能強化事業
経営技術、制度資金等各種相談に応ずる専門家（畜産コンサルタント、畜産クラスターコーディ
ネーター、ＨＡＣＣＰ指導相談員等）を活用した畜産経営窓口の設置などを行う。
ケ 畜産クラスター全国実態調査事業
畜産クラスターの取組推進に係る経営体の指標作成のための調査を行う。

コ 畜産・酪農収益力強化整備特別対策事業
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令 和 ５ 年 度 は、県 内 の 畜 産 を 振 興 す る た め、経 営 支 援 対 策 及 び 家

畜 衛 生 対 策 に つ い て、次 の 事 業 を 実 施 す る も の で あ る。



畜産農家が生産コストの低減や、畜産物の高付加価値化、新規需要の創出、飼料自給率の向上な
どを通じた畜産経営の収益性の向上に必要な機械装置をリース方式により導入する事業を円滑に推
進する。
サ 畜産経営体生産性向上対策事業（畜産ＩＣＴ事業）
酪農家や肉用牛農家におけるＩＣＴ等の新技術を活用した省力化機器の導入支援を行う。

シ 酪農労働省力化推進施設等緊急整備対策事業（楽酪ＧＯ事業）
酪農家の労働負担軽減・省力化や飼養管理技術の高度化に必要な機械装置の導入、これと一体的
な施設の整備を支援する。
ス 貸付事業指導等事業

畜産近代化リース事業により整備したトラクターなどの畜産関係機械施設の利用状況調査や指
導、新規貸付のためのＰＲを行う。
セ 草地難防除雑草駆除技術実証事業
農業者団体が、草地の生産性向上のために行う難防除雑草の駆除技術を実証する取組が円滑に行
われるよう支援を行う。
ソ 生産基盤拡大加速化事業（肉用牛）
牛肉の国内需要の増加と輸出拡大の推進に向け、畜産クラスター計画に基づき、優良な繁殖雌牛
を増頭した場合に増頭実績に応じた奨励金を交付する。
タ 肉用牛肥育経営安定対策推進事業
肉用牛肥育経営安定対策事業の円滑な推進を図るため事務委託団体に対し、委託事務に要する経
費を助成する。
チ 畜産振興対策事業
県内の畜産振興のため、畜産コンサルタントや畜産物の価格安定、肉用牛の高品質化などに向け
た取組について、地全協や機構、県の事業と連携して行う。
ツ 馬事畜産振興対策事業
馬事・畜産の普及啓発を図るため、青森県馬事畜産振興協議会を通じて盛岡競馬場の観戦ツアー
及び畜産フェア（県産畜産物の普及）を開催する。
テ 養蜂対策事業
はちみつの品質向上のため、青森県養蜂協会と共催で「はちみつ品評会」を開催する。

ト 肉用子牛生産者補給金制度
肉用子牛の再生産の確保と畜産経営の安定を図るため、肉用子牛の価格が低落し国の定める保証
基準価格、合理化目標価格を下回った場合に、その価格差を補塡する補給金を交付する。また、基
金管理等の適正な運営を行う。
ナ 肉用牛肥育経営安定交付金制度
肉用牛肥育経営安定交付金制度の積立金管理者として基金管理等の適正な運営を行う。

⑵ 家畜衛生対策
ア 家畜生産農場衛生対策事業
生産農場における疾病の清浄化及び発生予防対策、生産農場における飼養衛生管理の向上等、生
産者による自主的な疾病対策を支援する。
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イ 牛疾病検査円滑化推進対策事業
牛海綿状脳症（ＢＳＥ）の浸潤状況を的確に把握し効果的な対策を行うため、死亡牛（96月齢以
上及び48月齢以上の起立不能牛等）について、適切な管理・輸送の促進や死亡牛の適正な処理を支
援する。
ウ 獣医師養成確保修学資金給付事業
本県の家畜防疫体制の強化を図るため、産業獣医師の安定的確保に向けた獣医師養成確保修学資
金を給付する。
エ 家畜防疫・衛生指導対策事業
家畜伝染病の発生予防・まん延防止等を確実かつ効果的なものとするため、地域における自衛防
疫活動を推進する。また、家畜畜産物の安全性を確保するために重要な農場ＨＡＣＣＰ認証に必要
な取組を推進する。
オ 野生獣衛生対策促進事業
全国的な野生獣（シカ、イノシシ）の増加を踏まえ、地域の畜産及び野生獣関係機関、団体等と

の連携を図り、効果的な衛生実態調査の検討を行う協議会等を開催する。また、猟友会等との協力
により捕獲した野生獣からの検査材料の採取・検査による衛生実態調査を行う。
カ 地域養豚生産衛生向上対策支援事業
地域一体となり、飼養衛生管理基準に基づき疾病の発生低減と清浄化を図るため、定期的に疾病
検査を実施するほか、農場内の生産性を阻害する原因の解析や効果的な疾病対策を検討するため推
進会議と講習会を開催する。
キ 馬飼養衛生管理特別対策事業
県内における競走馬を除く馬（農用、肥育、乗用等）について、馬の生産、流通の広域化等によ

り伝染性疾病の侵入、流行の危険性が大きいことから、衛生管理の向上のため、飼養衛生に関する
講習会の開催や基礎調査等を実施する。
ク 馬伝染性疾病防疫推進対策事業
競馬開催に大きな影響を及ぼす競走馬以外の乗用馬、農用馬等への馬インフルエンザの予防接種
や馬生産地での経済的被害の大きい馬鼻肺炎の発生防止のため予防接種を推進する。
また、馬の生産地における伝染性疾病の発生・流行防止のため、競走用育成馬等について組織的
に予防接種を実施する。
ケ 家畜防疫互助基金支援事業
豚熱（ＣＳＦ）及び口蹄疫等の海外悪性伝染病が発生した場合に備え、発生農場が経営再開まで
に必要な経費を生産者が相互に支援するための互助基金制度への加入を推進する。
コ 自衛防疫強化対策事業
最近における家畜の飼養衛生の実態を踏まえ、自衛防疫体制の確立と自衛防疫事業を効率的に推
進する。
サ 自主防疫推進事業（予防接種事業）
家畜伝染病の発生・流行の防止のため、国・県の指導のもとに、生産者・市町村関係団体及び地
区家畜衛生推進協議会による防疫体制を強化しながら、指定獣医師による家畜伝染病予防接種事業
を円滑に推進する。
シ 総合指導事業

･＜ 5 ＞･



家畜の疾病が複雑多様化していることから、地域で抱えている家畜衛生対策の課題解決に必要な

事業への助成や、指定獣医師の技術向上等の取組を行う。

ス 自衛防疫指導事業

寄託金を財源として、地区家畜衛生推進協議会が行う自衛防疫関連事業及び研修広報事業等を円

滑に推進する。

セ 家畜防疫互助推進事業

家畜防疫互助基金支援事業の補完事務を行い事業を円滑に推進する。

ソ 死亡牛処理管理促進事業

死亡牛処理に係る産業廃棄物処理票（マニフェスト）の保管・管理等を適正に行うことにより、

死亡牛処理を円滑に推進する。
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２ 令和４年度事業実績
（令和４年４月１日～令和５年３月31日）

⑴ 経営支援対策
ア 肉用子牛生産者補給金制度運営体制整備強化事業
❞ 肉用子牛生産者補給金制度運営適正化事業
肉用子牛生産者補給金制度に係る業務の適正な実施を図るため、肉用子牛の個体識別、個体登
録及び販売・保留・異動の確認等の事務を行った。また、協会の業務規程に基づき、当協会が委
託する者が行う事務の執行についての点検、調査及び指導を実施した。
❟ 指定協会運営体制支援事業
協会の運営体制を整備し、肉用子牛生産者補給金制度の業務を円滑に遂行した。

イ 肉用牛経営安定対策補完事業
地域の活性化に重要な役割を果たしている肉用牛について、繁殖雌牛の増頭や、高齢化等に対応
する肉用牛ヘルパー組織の取組に支援した。
ウ 地域畜産支援指導等体制強化事業
❞ 畜産経営支援体制確立事業
畜産経営の改善や安定化のため、県内の畜産農家（乳用牛、肉用牛等）の畜産コンサルタント
を行った。
❟ 支援指導活動実施に必要な人材（職員）確保、育成事業
支援指導活動実施に必要な人材を育成するため、酪農施設など８か所で実務研修を行った。

❠ 畜産経営に対する基盤強化事業
畜産経営の基盤強化のため、機械導入農家の現状調査や指導を行った。

❡ 畜産経営に対する所得向上対策事業
経営の所得向上に向け、関係団体に対し制度資金の説明や委託先調査を行った。

❢ 新規就農者、担い手確保のための事業
若手養豚経営者勉強会や若手女性研修会等を開催したほか、経営継承支援体制に係る先進地調
査等を行った。
❣ 堆肥利用ネットワーク推進事業
畜産堆肥の利用拡大に向け、生産者側である畜産農家と利用者側である耕種農家とのマッチン
グを行った。
❤ 地域畜産振興対策事業

地域で開催される畜産共進会等に出席し、生産技術等の指導助言と副賞授与を行った。また、
各種事業の普及啓発を行うため、畜産協会だよりを発行した。
❥ 家畜畜産物衛生指導事業
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令 和 ４ 年 度 の 実 績 は、次 の と お り で あ る。



獣医師研修会及び予防接種事業に係る現地調査等を実施した。
❦ 農場ＨＡＣＣＰ認証活動事業
農場ＨＡＣＣＰ指導員養成研修会に参加した。また、認証農場の構築指導を行った。

❧ 県産畜産物普及拡大推進事業
県産畜産物（牛肉・ハチミツ）について、消費拡大及び普及啓発を図るため、消費者に向けた
セールスプロモーション等を行った。
❨ 馬事普及啓発の推進体制の強化を図る事業
新たな競馬ファンの獲得による地方競馬の活性化、畜産の普及啓発と県内畜産物の消費拡大を
図るため、盛岡競馬及び水沢競馬の開催に合わせ畜産フェアを開催した。併せて地方競馬のＰＲ
を行った。

エ 畜産特別資金等推進指導事業
畜産特別資金を必要としている経営体の早期把握に努めるとともに、事業の適正かつ円滑な実施
のため、融資機関や借入者に対する必要な指導と支援を行った。
オ 優良肉用子牛生産推進緊急対策事業
肉用子牛生産者の生産意欲を高め、肉用子牛の生産基盤の維持・強化を図るため、畜舎の環境改
善や疾病の防止等の経営改善に取り組む肉用子牛生産者に対し、奨励金を交付した。
カ 和子牛生産者臨時経営支援事業
和子牛価格が堅調に推移するまでの間、和子牛の生産基盤を安定させるためのセーフティーネッ
トとして、臨時的な事業を実施した。
キ 肉用牛肥育経営安定交付金制度
肉用牛肥育経営の収益性が悪化した場合に、粗収益と生産費との差額の９割を補塡することによ
り、肉用牛肥育経営の安定を図る制度を円滑に推進するため、積立金管理者として機構から業務を
受託し、３つの品種について、補塡金の交付事務を適切に行った。
ク 肉豚経営安定交付金制度
肉豚経営の収益性が悪化した場合に、粗収益と生産費の差額の９割を補塡することにより肉豚経
営の安定を図る事業について、問い合わせに対応した。また、１戸の養豚生産者と申請事務等委託
契約を締結し、生産者が提出する書類の作成代行等の事務を行った。
ケ 畜産経営支援体制確立事業
高度な技術を持つ生産性の高い畜産経営体を育成するため、畜産経営体の経営・生産技術の高度
化に対する支援・指導を行った。
コ 畜産クラスター全国実態調査事業
畜産クラスターの取組推進に係る経営体の指標作成のための調査を行った。

サ 畜産・酪農収益力強化整備等特別対策事業
畜産クラスター計画に位置付けられている地域の中心的な経営体を対象に、収益力強化等に必要
な機械装置の導入支援を行った。
シ 畜産経営体生産性向上対策事業（畜産ＩＣＴ事業）
令和４年度は事業の参加はなく、前年度までに導入した機械の現地確認等を行った。

ス 畜産関係団体調整機能強化事業
生産者の組織体制（仲間づくり）に向けた取組や、専門家（畜産コンサルタント、畜産クラス
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ターコーディネーター、ＨＡＣＣＰ指導相談員等）による畜産の経営技術、制度資金等の各種相談
に応じる畜産経営窓口を設置した。
セ 酪農労働省力化推進施設等緊急整備対策事業（楽酪ＧＯ事業）
令和４年度は事業の参加はなく、前年度までに導入した機械の現地確認等を行った。

ソ 貸付事業指導等事業
畜産近代化リース事業により整備したトラクターなどの畜産関係機械施設の利用状況調査や指

導、新規開拓に係る調査を行った。
タ 草地難防除雑草駆除技術実証事業
農業者団体が草地の生産性向上のために難防除雑草の駆除技術を実証する取組が円滑に行われる
よう支援を行った。
チ 生産基盤拡大加速化事業（肉用牛）
牛肉の国内需要の増加と輸出拡大の推進に向け、畜産クラスター計画に基づき、優良な繁殖雌牛
を増頭した場合に増頭実績に応じた奨励金を交付した。
ツ 肉用牛肥育経営安定対策推進事業
肉用牛肥育経営安定対策事業の円滑な推進を図るために事務委託先（12団体）に対し、委託事務
に要する経費等を助成した。
テ 畜産振興対策事業
県内の畜産経営の安定や県産畜産物のＰＲなどの畜産振興のための、畜産コンサルタントや畜産
物の価格安定、肉用牛の高品質化に向けた取組等について、地全協や機構、県事業と連携して実施
した。
ト 馬事畜産振興対策事業
青森県馬事畜産振興協議会を通じて地方競馬の活性化をはじめ、畜産の普及啓発と県内の畜産物
の消費拡大を図るため、テレトラック十和田における畜産フェアのほか、盛岡競馬場における地方
競馬の観戦ツアーを開催した。
ナ 養蜂対策事業

はちみつの品質向上を図るため、青森県養蜂協会の事務局として「はちみつ品評会」を開催し
た。
ニ 肉用子牛生産者補給金制度
肉用子牛の再生産の確保と農業経営の安定を図るため、肉用子牛の価格が低落し国の定める保証
基準価格を下回った場合に、その価格差を補塡する肉用子牛生産者補給金制度の運営を行った。
ヌ 肉用牛肥育経営安定交付金制度
肉用牛肥育経営安定交付金制度の積立金管理者として、生産者積立金の徴収及び基金管理につい
て適正に運営した。

⑵ 家畜衛生対策
ア 家畜生産農場衛生対策事業
症状が明確でない慢性的な伝染性疾病の増加に加え、清浄化が困難な伝染性疾病の発生がみられ
ることから、家畜の損耗防止のため、生産者サイドで自主的かつ組織的な取組により、疾病の清浄
化と発生・流行防止対策を推進した。
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イ 牛疾病検査円滑化推進対策事業
牛海綿状脳症（ＢＳＥ）の浸潤状況を正確に把握しＢＳＥ防疫対策を検証するため、「牛海綿状
脳症対策特別措置法」に基づき、死亡牛（96月齢以上の死亡牛及び48月齢以上の起立不能牛等）の
検査と適正処理を推進した。
ウ 獣医師養成確保修学資金給付事業
本県の家畜防疫体制の強化を図るため、本事業の普及啓発と、獣医師養成確保修学資金の給付を
行った。
エ 豚丹毒予防接種向上対策事業
豚丹毒の発生を防止するため、本会が行う豚丹毒予防接種向上対策事業に要する経費の一部に対
し、補助金を交付した。
オ 家畜防疫・衛生指導対策事業
家畜伝染病の発生防止・まん延防止等を確実かつ効率的なものとするため、地域における自衛防
疫活動として推進会議及び防疫演習を実施した。また、農場ＨＡＣＣＰ認証取得の構築指導を実施
するとともに、既認証農場に対する内部検証等の取組に支援した。
カ 野生獣衛生推進体制促進事業
全国的な野生獣（シカ、イノシシ）の増加を踏まえ、地域の畜産及び野生獣関係機関、団体等が

連携し、衛生実態調査成績の検討を行う協議会等を開催した。また、猟友会等の協力により捕獲し
た野生獣の衛生実態調査を実施した。
キ 馬飼養衛生管理特別対策事業
馬の生産、流通の広域化等を背景とした県内への伝染性疾病の侵入や流行を防止するため、競走
馬以外の馬を対象として飼養衛生に関する講習会や実態調査等を実施した。
ク 馬伝染性疾病防疫推進対策事業
乗用馬・農用馬等を対象とした馬インフルエンザや、馬鼻肺炎ワクチン接種の推進と感染症対策
の普及啓発を行った。
ケ 育成馬等予防接種推進事業
軽種馬生産地における伝染性疾病の発生流行防止のため、育成馬の予防接種を徹底した。

コ 地域養豚生産衛生向上対策支援事業
地域一体となって飼養管理基準に基づき、疾病の発生低減と清浄化を図るため、定期疾病検査の
ほか、農場内の生産性を阻害する原因の解析や、効果的な疾病対策を検討するための推進会議と講
習会を開催した。
サ 家畜防疫互助基金支援事業
ＣＳＦ（豚熱）やＡＳＦ（アフリカ豚熱）、口蹄疫等の悪性伝染病が発生した場合の畜産経営へ
の影響を緩和するため、経営再開までに必要な経費を互助補償する仕組への加入推進を図った。
また、発生農場において、飼養衛生管理基準の遵守が不十分な事例が確認されたため、契約者及
び関係団体への飼養衛生管理基準の遵守を促すためのパンフレットを配布した。
シ 自衛防疫強化対策事業
最近における家畜の飼養衛生の実態を踏まえ、自衛防疫体制の確立と自衛防疫事業が効率的に推
進できるよう、会議を開催した。
ス 自主防疫推進事業（予防接種事業）
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家畜伝染病の発生・流行の防止のため、国・県の指導のもとに、生産者や市町村関係団体、地区

家畜衛生推進協議会による防疫体制を強化しながら、指定獣医師による家畜伝染病予防接種事業を

円滑に推進した。

セ 総合指導事業

家畜の疾病が複雑多様化していることから、地域が抱えている家畜衛生対策の課題解決に必要な

事業への助成や指定獣医師の技術向上等のための取組を行った。

ソ 自衛防疫指導事業

寄託金を財源として、地区家畜衛生推進協議会が行う自衛防疫関連事業及び研修広報事業等を円

滑に推進した。

タ 家畜防疫互助推進事業

家畜防疫互助基金造成等支援事業の推進を補完した。

チ 死亡牛処理管理促進事業

死亡牛処理に係る産業廃棄物処理票（マニフェスト）の保管・管理等の適正化を行い、死亡牛処

理を円滑に推進した。
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３ 令和４年度決算報告書

⑴ 貸 借 対 照 表

（令和５年３月31日現在）
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科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

Ⅰ 資 産 の 部
１ 流 動 資 産
⑴ 現 金 預 金
現 金
普 通 預 金
郵便振替口座

⑵ 未 収 金
補 助 金
受 託 料
負 担 金
雑 収 入

⑶ 棚卸資産(貯蔵品)
⑷ 仮 払 金

流 動 資 産 合 計
２ 固 定 資 産
⑴ 特 定 資 産
退職給付引当資産
役員退任慰労金準備資産
減価償却引当資産
生産者積立資産
生産者積立準備資産
償還円滑化積立資産
家畜衛生対策等準備資産
予防接種事故対策準備資産
運営調整準備資産
寄託金資産
預り運営基金資産
肉用牛肥育地域基金資産
運営円滑化準備資産(経営)

特 定 資 産 合 計
⑵ その他固定資産
什 器 備 品
建物付帯設備(電気)
家畜市場データソフトウェア
長期預け金(外部出資)

その他固定資産合計
固 定 資 産 合 計
資 産 合 計

48,237,877
2,919

48,234,958
0

17,637,723
11,083,184
6,554,539

0
0
0

312,645
66,188,245

10,834,360
0
0
0
0
0
0
0
0
0

434,010,000
0

1,000,000
445,844,360

0
0

328,320
6,800,000
7,128,320
452,972,680
519,160,925

4,341,824
0

4,341,824
0
0
0
0
0
0
0
0

4,341,824

0
0
0

88,978,165
116,975,254
9,459,868

0
0
0
0
0
0
0

215,413,287

0
0
0
0
0

215,413,287
219,755,111

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

399,985,522
0

399,985,522

0
0
0
0
0

399,985,522
399,985,522

52,579,701
2,919

52,576,782
0

17,637,723
11,083,184
6,554,539

0
0
0

312,645
70,530,069

10,834,360
0
0

88,978,165
116,975,254
9,459,868

0
0
0
0

434,010,000
399,985,522
1,000,000

1,061,243,169

0
0

328,320
6,800,000
7,128,320

1,068,371,489
1,138,901,558



（単位 円）

･＜ 13 ＞･

継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

合 計
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

11,381,162
15,687

11,365,475
0

5,599,423
1,223,980
4,375,443

0
0
0

16,935,028
33,915,613

13,532,934
0
0
0
0
0

13,500,000
5,581,000
24,500,000
8,748,000
37,260,000

0
0

103,121,934

0
4,063
0
0

4,063
103,125,997
137,041,610

63,960,863
18,606

63,942,257
0

23,237,146
12,307,164
10,929,982

0
0
0

17,247,673
104,445,682

24,367,294
0
0

88,978,165
116,975,254
9,459,868
13,500,000
5,581,000
24,500,000
8,748,000
471,270,000
399,985,522
1,000,000

1,164,365,103

0
4,063
328,320
6,800,000
7,132,383

1,171,497,486
1,275,943,168

5,404,757
0

4,503,974
900,783
6,712,325

0
1,903,045
4,809,280

0
2,113,952
20,000,000
34,231,034

1,474,644
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

1,474,644

0
0
0
0
0

1,474,644
35,705,678

5,344,578
0

5,344,578
0
0
0
0
0
0
0
0

5,344,578

0
729,000

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

729,000

0
0
0
0
0

729,000
6,073,578

74,710,198
18,606

73,790,809
900,783

29,949,471
12,307,164
12,833,027
4,809,280

0
2,113,952
37,247,673
144,021,294

25,841,938
729,000

0
88,978,165
116,975,254
9,459,868
13,500,000
5,581,000
24,500,000
8,748,000
471,270,000
399,985,522
1,000,000

1,166,568,747

0
4,063
328,320
6,800,000
7,132,383

1,173,701,130
1,317,722,424
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科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

Ⅱ 負 債 の 部
１ 流 動 負 債
⑴ 未 払 金
⑵ 預 り 金
⑶ 仮 受 金
⑷ 短 期 借 入 金

流 動 負 債 合 計
２ 固 定 負 債
⑴ 預り運営基金
⑵ 寄 託 金
⑶ 生産者積立金
⑷ 生産者積立準備金
⑸ 償還円滑化積立金
⑹ 肉用牛肥育地域基金
⑺ 退職給付引当金
⑻ 役員退職慰労引当金

固 定 負 債 合 計
負 債 合 計
Ⅲ 正味財産の部
１ 指定正味財産
（うち特定資産へ充当額）

２ 一般正味財産
（うち特定資産へ充当額）

正 味 財 産 合 計
負債及び正味財産合計

11,380,303
39,485

16,370,375
0

27,790,163

434,010,000
0
0
0
0
0

10,834,360
0

444,844,360
472,634,523

0
(0)

46,526,402
(1,000,000)
46,526,402
519,160,925

0
0

4,341,824
0

4,341,824

0
0

88,978,165
116,975,254
9,459,868

0
0
0

215,413,287
219,755,111

0
(0)
0
(0)
0

219,755,111

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

399,985,522
0
0

399,985,522
399,985,522

0
(0)
0
(0)
0

399,985,522

11,380,303
39,485

20,712,199
0

32,131,987

434,010,000
0

88,978,165
116,975,254
9,459,868
399,985,522
10,834,360

0
1,060,243,169
1,092,375,156

0
(0)

46,526,402
(1,000,000)
46,526,402

1,138,901,558



（単位 円）
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継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

合 計
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

3,406,543
82,301

20,813,824
0

24,302,668

37,260,000
8,748,000

0
0
0
0

13,532,934
0

59,540,934
83,843,602

0
(0)

53,198,008
(43,581,000)
53,198,008
137,041,610

14,786,846
121,786

41,526,023
0

56,434,655

471,270,000
8,748,000
88,978,165
116,975,254
9,459,868
399,985,522
24,367,294

0
1,119,784,103
1,176,218,758

0
(0)

99,724,410
(44,581,000)
99,724,410

1,275,943,168

6,206,463
13,466
486,051

0
6,705,980

0
0
0
0
0
0

1,474,644
0

1,474,644
8,180,624

0
(0)

27,525,054
(0)

27,525,054
35,705,678

23,664
0

164,334
0

187,998

0
0
0
0
0
0
0

729,000
729,000
916,998

0
(0)

5,156,580
(0)

5,156,580
6,073,578

21,016,973
135,252

42,176,408
0

63,328,633

471,270,000
8,748,000
88,978,165
116,975,254
9,459,868
399,985,522
25,841,938
729,000

1,121,987,747
1,185,316,380

0
(0)

132,406,044
(44,581,000)
132,406,044
1,317,722,424



⑵ 正味財産増減計算書

（令和４年４月１日～令和５年３月31日）
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科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

Ⅰ 一般正味財産増減の部
１ 経常増減の部
⑴ 経 常 収 益
① 特定資産運用益
② 受取会費収入
③ 補 給 金（機構）
④ 事業収益（予防接種負担金）
⑤ 受 取 補 助 金
⑥ 受 取 受 託 料
⑦ 受取事業手数料
⑧ 受取事業負担金
⑨ 受 取 積 立 金
⑩ 預 り 金
⑪ 雑 収 益
⑫ 基金等取崩額
⑬ 他勘定からの繰入額

経 常 収 益 計
⑵ 経 常 費 用
① 補 給 金 業 費
② 補 助 事 業 費
③ 受 託 事 業 費
④ 協会単独事業費
⑤ 管 理 費

（うち退職給付費用）
（うち減価償却費）

⑥ 基 金 繰 入 額
⑦ 他勘定へ繰出額

経 常 費 用 計
評価損益等調整前当期経常増減額

当 期 経 常 増 減 額
２ 経常外増減の部
⑴ 経 常 外 収 益
① 棚卸資産（期末）
② 受取積立金からの振替額

経 常 外 収 益 計
⑵ 経 常 外 費 用
① 棚卸資産（期首）
② 支 払 返 戻 金
③ 固定資産除却損

経 常 外 費 用 計
当 期 経 常 外 増 減 額
他会計振替前当期一般正味財産増減額
他 会 計 振 替 額
当期一般正味財産増減額
一般正味財産期首残高
一般正味財産期末残高

130,235
3,343,000

0
0

50,264,105
23,043,612
17,807,940

0
0
0

568,642
0
0

95,157,534

0
50,295,157
23,044,588
7,308,073
11,559,532
(1,470,007)
(164,160)

0
0

92,207,350
2,950,184
2,950,184

0
0
0

0
0
0
0
0

2,950,184
0

2,950,184
43,576,218
46,526,402

29,358
0

10,670,300
0

15,590,200
0
0
0

7,241,500
0
0

8,348,700
8,348,700
50,228,758

10,670,300
0
0
0
0
(0)
(0)

31,209,450
8,349,008
50,228,758

0
0

0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0

537,499,000
0

2,850
518,930,582

0
1,056,432,432

0
162,584,724

0
0
0
(0)
(0)

537,501,850
0

700,086,574
356,345,858
356,345,858

0
0
0

0
356,345,858

0
356,345,858
△356,345,858

0
0
0
0
0

159,593
3,343,000
10,670,300

0
65,854,305
23,043,612
17,807,940

0
544,740,500

0
571,492

527,279,282
8,348,700

1,201,818,724

10,670,300
212,879,881
23,044,588
7,308,073
11,559,532
(1,470,007)
(164,160)

568,711,300
8,349,008
842,522,682
359,296,042
359,296,042

0
0
0

0
356,345,858

0
356,345,858
△356,345,858
2,950,184

0
2,950,184
43,576,218
46,526,402



（単位 円）

･＜ 17 ＞･

継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

合 計
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

13,646
829,000

0
0

19,865,796
13,112,443
1,926,500
1,530,000

0
0

200,998
4,374,000

0
41,852,383

0
21,395,796
13,112,443
4,111,016
1,968,010
(419,455)
(16,254)

0
0

40,587,265
1,265,118
1,265,118

0
0
0

0
0
0
0
0

1,265,118
0

1,265,118
51,932,890
53,198,008

173,239
4,172,000
10,670,300

0
85,720,101
36,156,055
19,734,440
1,530,000
544,740,500

0
772,490

531,653,282
8,348,700

1,243,671,107

10,670,300
234,275,677
36,157,031
11,419,089
13,527,542
(1,889,462)
(180,414)

568,711,300
8,349,008
883,109,947
360,561,160
360,561,160

0
0
0

0
356,345,858

0
356,345,858
△356,345,858
4,215,302

0
4,215,302
95,509,108
99,724,410

0
0
0

70,823,265
0

5,003,045
0
0
0
0
39
0
0

75,826,349

0
0

7,072,333
56,547,189
9,767,814
(279,638)

(0)
0
0

73,387,336
2,439,013
2,439,013

2,113,952
0

2,113,952

2,141,853
0
0

2,141,853
△27,901
2,411,112

0
2,411,112
25,113,942
27,525,054

0
3,638,000

0
0
0
0
0
0
0
0
33
0
0

3,638,033

0
0
0
0

3,083,670
(0)
(0)
0
0

3,083,670
554,363
554,363

0
0
0

0
0
0
0
0

554,363
0

554,363
4,602,217
5,156,580

173,239
7,810,000
10,670,300
70,823,265
85,720,101
41,159,100
19,734,440
1,530,000
544,740,500

0
772,562

531,653,282
8,348,700

1,323,135,489

10,670,300
234,275,677
43,229,364
67,966,278
26,379,026
(2,169,100)
(180,414)

568,711,300
8,349,008
959,580,953
363,554,536
363,554,536

2,113,952
0

2,113,952

2,141,853
356,345,858

0
358,487,711
△356,373,759
7,180,777

0
7,180,777
125,225,267
132,406,044



･＜ 18 ＞･

科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

Ⅱ 指定正味財産増減の部
⑴ 受 取 補 助 金
⑵ 受 取 積 立 金
⑶ 特定資産運用益
⑷ 基 金 取 崩 額
⑸ 他勘定からの繰入額
⑹ 基 金 繰 入 額
⑺ 一般正味財産への振替額
⑻ 他勘定への繰出額
当期指定正味財産増減額
指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高
Ⅲ 正味財産期末残高

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

46,526,402

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

46,526,402



（単位 円）

･＜ 19 ＞･

継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

合 計
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

53,198,008

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

99,724,410

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

27,525,054

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

5,156,580

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

132,406,044



⑶ 財 産 目 録

（令和５年３月31日現在）

･＜ 20 ＞･

科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

〔資 産 の 部〕
Ⅰ 流 動 資 産
１ 現 金 ・ 預 金
⑴ 現 金
⑵ 普 通 預 金
⑶ 郵便振替口座
２ 未 収 金
⑴ 補 助 金
⑵ 受 託 料
⑶ 負 担 金
⑷ 雑 収 入
３ 棚卸資産(貯蔵品)
４ 仮 払 金
５ 前 払 金
流 動 資 産 合 計
Ⅱ 固 定 資 産
１ 特 定 資 産
⑴ 退職給付引当資産
⑵ 役員退任慰労金準備資産
⑶ 減価償却引当資産
⑷ 生産者積立資産
⑸ 生産者積立準備資産
⑹ 償還円滑化積立資産
⑺ 家畜衛生対策等準備資産
⑻ 予防接種事故対策準備資産
⑼ 運営調整準備資産
⑽ 寄託金資産
⑾ 預り運営基金
⑿ 肉用牛肥育地域基金
⒀ 運営円滑化準備資産

特 定 資 産 合 計
２ その他の固定資産
⑴ 什器備品
⑵ 建物付帯設備(電気)
⑶ 家畜市場データソフトウェア
⑷ 長期預け金(外部出資)

その他固定資産合計
固 定 資 産 合 計
資 産 合 計

48,237,877
2,919

48,234,958
0

17,637,723
11,083,184
6,554,539

0
0
0

312,645
0

66,188,245

10,834,360
0
0
0
0
0
0
0
0
0

434,010,000
0

1,000,000
445,844,360

0
0

328,320
6,800,000
7,128,320
452,972,680
519,160,925

4,341,824
0

4,341,824
0
0
0
0
0
0
0
0
0

4,341,824

0
0
0

88,978,165
116,975,254
9,459,868

0
0
0
0
0
0
0

215,413,287

0
0
0
0
0

215,413,287
219,755,111

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

399,985,522
0

399,985,522

0
0
0
0
0

399,985,522
399,985,522

52,579,701
2,919

52,576,782
0

17,637,723
11,083,184
6,554,539

0
0
0

312,645
0

70,530,069

10,834,360
0
0

88,978,165
116,975,254
9,459,868

0
0
0
0

434,010,000
399,985,522
1,000,000

1,061,243,169

0
0

328,320
6,800,000
7,128,320

1,068,371,489
1,138,901,558



（単位 円）

･＜ 21 ＞･

継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

合 計
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

11,381,162
15,687

11,365,475
0

5,599,423
1,504,185
4,095,238

0
0
0

16,935,028
0

33,915,613

13,532,934
0
0
0
0
0

13,500,000
5,581,000
24,500,000
8,748,000
37,260,000

0
0

103,121,934

0
4,063
0
0

4,063
103,125,997
137,041,610

63,960,863
18,606

63,942,257
0

23,237,146
12,587,369
10,649,777

0
0
0

17,247,673
0

104,445,682

24,367,294
0
0

88,978,165
116,975,254
9,459,868
13,500,000
5,581,000
24,500,000
8,748,000
471,270,000
399,985,522
1,000,000

1,164,365,103

0
4,063
328,320
6,800,000
7,132,383

1,171,497,486
1,275,943,168

5,404,757
0

4,503,974
900,783
6,712,325

0
1,903,045
4,809,280

0
2,113,952
20,000,000

0
34,231,034

1,474,644
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

1,474,644

0
0
0
0
0

1,474,644
35,705,678

5,344,578
0

5,344,578
0
0
0
0
0
0
0
0
0

5,344,578

0
729,000

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

729,000

0
0
0
0
0

729,000
6,073,578

74,710,198
18,606

73,790,809
900,783

29,949,471
12,587,369
12,552,822
4,809,280

0
2,113,952
37,247,673

0
144,021,294

25,841,938
729,000

0
88,978,165
116,975,254
9,459,868
13,500,000
5,581,000
24,500,000
8,748,000
471,270,000
399,985,522
1,000,000

1,166,568,747

0
4,063
328,320
6,800,000
7,132,383

1,173,701,130
1,317,722,424



･＜ 22 ＞･

科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

〔負 債 の 部〕
Ⅰ 流 動 負 債
１ 未 払 金
２ 預 り 金
３ 仮 受 金
流 動 負 債 合 計
Ⅱ 固 定 負 債
１ 預り運営基金
２ 寄 託 金
３ 生産者積立金
４ 生産者積立準備金
５ 償還円滑化積立金
６ 肉用牛肥育地域基金
７ 退職給付引当金
８ 役員退職慰労引当金
固 定 負 債 合 計
負 債 合 計
正 味 財 産

11,380,303
39,485

16,370,375
27,790,163

434,010,000
0
0
0
0
0

10,834,360
0

444,844,360
472,634,523
46,526,402

0
0

4,341,824
4,341,824

0
0

88,978,165
116,975,254
9,459,858

0
0
0

215,413,277
219,755,101

0

0
0
0
0

0
0
0
0
0

399,985,522
0
0

399,985,522
399,985,522

0

11,380,303
39,485

20,712,199
32,131,987

434,010,000
0

88,978,165
116,975,254
9,459,858
399,985,522
10,834,360

0
1,060,243,159
1,092,375,146
46,526,402



（単位 円）

･＜ 23 ＞･

継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

合 計
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

3,406,543
82,301

20,813,824
24,302,668

37,260,000
8,748,000

0
0
0
0

13,532,934
0

59,540,934
83,843,602
53,198,008

14,786,846
121,786

41,526,023
56,434,655

471,270,000
8,748,000
88,978,165
116,975,254
9,459,858
399,985,522
24,367,294

0
1,119,784,093
1,176,218,748
99,724,410

6,206,463
13,466
486,051
6,705,980

0
0
0
0
0
0

1,474,644
0

1,474,644
8,180,624
27,525,054

23,664
0

164,334
187,998

0
0
0
0
0
0
0

729,000
729,000
916,998
5,156,580

21,016,973
135,252

42,176,408
63,328,633

471,270,000
8,748,000
88,978,165
116,975,254
9,459,858
399,985,522
25,841,938
729,000

1,121,987,737
1,185,316,370
132,406,044



⑷ 収 支 計 算 書

（令和４年４月１日～令和５年３月31日）

･＜ 24 ＞･

科 目
継続１ 経営支援

経営支援 価格安定 肉用牛肥育
経営安定対策 （小計）

Ⅰ 事業活動収支の部
１ 事業活動収入
⑴ 特定資産運用収入
⑵ 受取会費収入
⑶ 受 取 補 給 金
⑷ 受 取 補 助 金
⑸ 受 託 料 収 入
⑹ 受取事業手数料収益
⑺ 受取予防接種事業負担金
⑻ 受取事業負担金
⑼ 受 取 積 立 金
⑽ 家畜防疫互助基金預り金収入
⑾ 雑 収 益
⑿ 繰 入 金 収 入
事 業 活 動 収 入 計
２ 事業活動支出
⑴ 肉用子牛生産者補給金事業費
⑵ 補 助 事 業 費
⑶ 受 託 事 業 費
⑷ 返還金支出・返戻金支出
⑸ 協会単独事業費
⑹ 家畜防疫互助基金預り支出
⑺ 管 理 費
⑻ 繰 入 金 支 出
事 業 活 動 支 出 計
事業活動収支差額
Ⅱ 投資活動収支の部
１ 投資活動収入
⑴ 特定資産取崩収入
⑵ 生産者積立等預金取崩収入
⑶ 寄託金取崩収入
⑷ 基金返還金取崩収入
投 資 活 動 収 入 計
２ 投資活動支出
⑴ 特定資産取得支出
⑵ 生産者積立等預金支出
⑶ 寄託金資産取得支出
⑷ 固定資産取得支出
投 資 活 動 支 出 計
投資活動収支差額
Ⅲ 財務活動収支の部
１ 財務活動収入
⑴ 短期借入金収入
財 務 活 動 収 入 計
２ 財務活動支出
⑴ 短期借入金返済支出
財 務 活 動 支 出 計
財務活動収支差額
Ⅳ 予 備 費 支 出
当 期 収 支 差 額
前期繰越収支差額
次期繰越収支差額

130,235
3,343,000

0
50,264,105
23,043,612
17,807,940

0
0
0
0

568,642
0

95,157,534

0
50,295,157
23,044,588

0
7,308,073

0
9,925,365

0
90,573,183
4,584,351

434,010,000
0
0
0

434,010,000

436,480,007
0
0
0

436,480,007
△2,470,007

0
0

0
0
0
0

2,114,344
36,283,738
38,398,082

29,358
0

10,670,300
15,590,200

0
0
0
0

7,241,500
0
0

8,348,700
41,880,058

10,670,300
0
0
0
0
0
0

8,348,700
19,019,000
22,861,058

0
394,502,880

0
0

394,502,880

0
417,363,938

0
0

417,363,938
△22,861,058

0
0

0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0

537,499,000
0

2,850
0

537,501,850

0
162,584,724

0
356,345,858

0
0
0
0

518,930,582
18,571,268

0
519,075,582

0
0

519,075,582

0
537,646,850

0
0

537,646,850
△18,571,268

0
0

0
0
0
0
0
0
0

159,593
3,343,000
10,670,300
65,854,305
23,043,612
17,807,940

0
0

544,740,500
0

571,492
8,348,700
674,539,442

10,670,300
212,879,881
23,044,588
356,345,858
7,308,073

0
9,925,365
8,348,700
628,522,765
46,016,677

434,010,000
913,578,462

0
0

1,347,588,462

436,480,007
955,010,788

0
0

1,391,490,795
△43,902,333

0
0

0
0
0
0

2,114,344
36,283,738
38,398,082



（単位 円）
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継続２ 家畜衛生
継続１＋２
計 ①

他１
法人会計
③

決 算 額
（合計）
①＋②＋③家畜衛生 予防接種②

13,646
829,000

0
19,865,796
13,112,443
1,926,500

0
1,530,000

0
0

200,998
0

37,478,383

0
21,395,796
13,112,443

0
4,111,016

0
1,532,301

0
40,151,556
△2,673,173

56,341,000
0

13,122,000
0

69,463,000

56,760,455
0

8,748,000
0

65,508,455
3,954,545

0
0

0
0
0
0

1,281,372
11,868,580
13,149,952

173,239
4,172,000
10,670,300
85,720,101
36,156,055
19,734,440

0
1,530,000
544,740,500

0
772,490
8,348,700
712,017,825

10,670,300
234,275,677
36,157,031
356,345,858
11,419,089

0
11,457,666
8,348,700
668,674,321
43,343,504

490,351,000
913,578,462
13,122,000

0
1,417,051,462

493,240,462
955,010,788
8,748,000

0
1,456,999,250
△39,947,788

0
0

0
0
0
0

3,395,716
48,152,318
51,548,034

0
0
0
0

5,003,045
0

70,823,265
0
0
0
39
0

75,826,349

0
0

7,072,333
0

56,547,189
0

9,488,176
0

73,107,698
2,718,651

0
0
0
0
0

279,638
0
0
0

279,638
△279,638

0
0

0
0
0
0

2,439,013
19,435,082
21,874,095

0
3,638,000

0
0
0
0
0
0
0
0
33
0

3,638,033

0
0
0
0
0
0

2,831,670
0

2,831,670
806,363

749,000
0
0
0

749,000

1,001,000
0
0
0

1,001,000
△252,000

0
0

0
0
0
0

554,363
4,602,217
5,156,580

173,239
7,810,000
10,670,300
85,720,101
41,159,100
19,734,440
70,823,265
1,530,000
544,740,500

0
772,562
8,348,700
791,482,207

10,670,300
234,275,677
43,229,364
356,345,858
67,966,278

0
23,777,512
8,348,700
744,613,689
46,868,518

491,100,000
913,578,462
13,122,000

0
1,417,800,462

494,521,100
955,010,788
8,748,000

0
1,458,279,888
△40,479,426

0
0

0
0
0
0

6,389,092
72,189,617
78,578,709



（単位 円）
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科 目 予 算 額 差 異

Ⅰ 事業活動収支の部
１ 事業活動収入
⑴ 特定資産運用収入
⑵ 受取会費収入
⑶ 受 取 補 給 金
⑷ 受 取 補 助 金
⑸ 受 託 料 収 入
⑹ 受取事業手数料収益
⑺ 受取予防接種事業負担金
⑻ 受取事業負担金
⑼ 受 取 積 立 金
⑽ 家畜防疫互助基金預り金収入
⑾ 雑 収 益
⑿ 繰 入 金 収 入
事 業 活 動 収 入 計
２ 事業活動支出
⑴ 肉用子牛生産者補給金事業費
⑵ 補 助 事 業 費
⑶ 受 託 事 業 費
⑷ 返還金支出・返戻金支出
⑸ 協会単独事業費
⑹ 家畜防疫互助基金預り支出
⑺ 管 理 費
⑻ 繰 入 金 支 出
事 業 活 動 支 出 計
事業活動収支差額
Ⅱ 投資活動収支の部
１ 投資活動収入
⑴ 特定資産取崩収入
⑵ 生産者積立等預金取崩収入
⑶ 寄託金取崩収入
⑷ 基金返還金取崩収入
投 資 活 動 収 入 計
２ 投資活動支出
⑴ 特定資産取得支出
⑵ 生産者積立等預金支出
⑶ 寄託金資産取得支出
⑷ 固定資産取得支出
投 資 活 動 支 出 計
投資活動収支差額
Ⅲ 財務活動収支の部
１ 財務活動収入
⑴ 短期借入金収入
財 務 活 動 収 入 計
２ 財務活動支出
⑴ 短期借入金返済支出
財 務 活 動 支 出 計
財務活動収支差額
Ⅳ 予 備 費 支 出
当 期 収 支 差 額
前期繰越収支差額
次期繰越収支差額

959,000
7,810,000
1,567,000
91,544,000
43,370,000
17,751,000
75,002,000
3,240,000
515,251,000

0
58,000

9,207,000
765,759,000

1,567,000
584,631,000
45,992,000
381,514,000
76,168,000
20,000

32,169,000
9,207,000

1,131,268,000
△365,509,000

0
518,072,000
4,374,000
381,414,000
903,860,000

2,299,000
540,157,000

0
0

542,456,000
361,404,000

0
0

0
0
0

68,084,617
△72,189,617
72,189,617

0

785,761
0

△9,103,300
5,823,899
2,210,900
△1,983,440
4,178,735
1,710,000

△29,489,500
0

△714,562
858,300

△25,723,207

△9,103,300
350,355,323
2,762,636
25,168,142
8,201,722
20,000

8,391,488
858,300

386,654,311
△412,377,518

△491,100,000
△395,506,462
△8,748,000
381,414,000
△513,940,462

△492,222,100
△414,853,788
△8,748,000

0
△915,823,888
401,883,426

0
0

0
0
0

68,084,617
△78,578,709

0
△78,578,709




