
 １．公立病院改革プランの平成23年度実績等に係る収支状況　【平成24年6月末現在】

（単位：百万円、％）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

11,196 10,325 1,511 1,381 4,345 4,484 14,028 16,382 4,475 4,488 7,501 7,696 7,482 7,589

10,867 10,543 1,543 1,464 4,422 4,523 14,211 15,756 4,380 4,480 7,483 7,392 7,900 8,373

329 ▲ 218 ▲ 32 ▲ 83 ▲ 77 ▲ 39 ▲ 183 626 95 8 18 304 ▲ 418 ▲ 784

- - - - 2.4 1.5 - - 6.0 3.6 - - - -

平成20年度 99.2 100.1 92.8 93.0 94.0 92.7 95.0 99.2 97.7 98.6 96.2 97.2 74.4 75.2

平成21年度 101.3 99.7 99.8 96.3 94.5 98.7 97.5 101.9 102.2 98.8 98.9 97.4 89.2 75.9

平成22年度 101.8 99.9 95.3 90.5 100.6 95.5 98.1 105.6 100.0 100.1 100.8 101.8 94.3 85.0

平成23年度 103.0 97.9 98.0 94.3 98.3 99.1 98.7 104.0 102.1 100.2 103.9 104.1 94.5 90.6

平成20年度 49.0 48.7 72.6 72.2 56.1 57.0 57.4 56.0 41.1 41.1 47.5 47.8 61.9 61.5

平成21年度 49.2 48.4 63.3 68.6 51.3 53.3 55.8 55.5 44.1 43.7 49.0 48.2 48.5 57.1

平成22年度 49.1 49.4 68.5 76.1 48.2 55.0 55.2 51.4 45.5 45.0 48.0 47.9 46.8 51.0

平成23年度 48.0 48.7 64.3 77.4 52.1 55.7 55.3 53.2 43.7 44.4 47.1 47.1 46.1 46.3

平成20年度 83.3 83.3 62.5 62.3 80.0 77.7 88.2 88.6 77.6 76.5 76.2 75.2 69.2 64.8

平成21年度 87.8 82.5 65.5 59.3 84.0 78.9 89.0 90.2 80.0 77.4 72.1 67.9 80.0 67.9

平成22年度 87.8 83.2 65.5 56.3 90.0 83.9 89.0 89.9 79.0 77.6 72.1 70.5 81.5 73.0

平成23年度 87.8 73.5 65.5 48.6 90.0 81.7 89.0 89.4 82.1 78.8 72.1 69.2 82.8 73.7

平成21年度 - 平成24年度 平成24年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成21年度 平成22年度 平成22年度 平成22年度 平成22年度 平成27年度 平成27年度

平成23年度 平成23年度 平成24年度 平成24年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成27年度 平成27年度

　※１　「公立病院改革プラン」の掲載内容は、平成24年3月31日現在のもの。

五所川原市青森市 弘前市 八戸市 黒石市 十和田市

黒石市国民健康保険
黒石病院

西北中央病院

不良債務比率（%)

平成23
年度の

収支状況

職員給与比率（%)

公立病院改革プラン最終年度

経常収支黒字化目標年度

経常費用（百万円）

病床利用率（%)

財務の状
況

経常収支比率（%)

団体名及び施設名　

　　区　　　分

経常収益（百万円）

経常損益（百万円）

十和田市立中央病院青森市民病院 青森市立浪岡病院 弘前市立病院 八戸市立市民病院
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 １．公立病院改革プランの平成23年度実績等に係る収支状況　【平成24年6月末現在】

平成20年度

平成21年度

平成22年度

平成23年度

平成20年度

平成21年度

平成22年度

平成23年度

平成20年度

平成21年度

平成22年度

平成23年度

不良債務比率（%)

平成23
年度の

収支状況

職員給与比率（%)

公立病院改革プラン最終年度

経常収支黒字化目標年度

経常費用（百万円）

病床利用率（%)

財務の状
況

経常収支比率（%)

団体名及び施設名　

　　区　　　分

経常収益（百万円）

経常損益（百万円）

（単位：百万円、％） （単位：百万円、％）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

4,806 4,994 1,953 2,012 1,139 1,139 1,110 1,164 1,621 1,334 869 793 889 901

5,106 5,307 1,928 1,944 1,197 1,197 1,076 1,143 1,569 1,567 852 815 952 940

▲ 300 △313 25 68 △58 △58 34 21 52 ▲ 233 17 ▲ 22 ▲ 63 ▲ 39

- - 3.8 - - - - - 13.5 - 26.3 3.2 36.1 24.3

100.1 100.6 94.2 97.2 94.1 94.1 99.9 102.0 83.0 85.8 84.4 95.1 90.1 89.9

100.3 100.4 98.9 103.6 99.8 99.8 100.7 100.0 101.2 95.5 101.0 97.9 93.4 95.0

93.1 93.1 101.3 104.0 100.9 100.9 102.4 102.5 102.7 96.7 98.4 101.7 93.1 97.8

94.1 94.1 101.3 103.5 95.1 95.1 103.1 101.8 103.2 85.1 102.0 97.3 93.3 95.9

48.8 48.5 40.7 40.2 59.6 59.6 55.2 54.1 46.7 44.1 67.2 58.6 53.9 54.4

49.8 49.6 39.8 38.9 58.7 58.7 55.0 59.8 39.3 41.6 59.5 57.9 51.6 50.0

52.6 53.3 39.5 38.6 58.1 58.1 54.4 58.4 39.1 42.4 57.2 58.0 50.9 48.4

52.4 49.8 39.6 39.9 64.5 64.5 54.1 64.7 39.1 43.1 53.4 62.7 49.3 49.7

86.4 86.5 68.2 67.9 87.6 87.6 92.0 94.2 34.8 31.4 40.0 40.7 72.2 68.4

88.2 85.6 71.7 66.4 85.9 85.9 92.0 92.4 45.0 41.8 83.3 38.0 72.2 66.0

90.0 88.4 79.8 73.4 80.1 80.1 92.0 93.2 45.0 36.4 83.3 41.5 66.7 74.9

90.9 93.4 79.8 64.7 71.5 71.5 92.0 92.0 45.0 38.6 83.3 66.8 72.2 76.7

平成２７年度平成２７年度平成22年度 平成21年度平成２２年度平成２２年度平成21年度 平成21年度 平成21年度 平成26年度 平成21年度 平成22年度 平成26年度 平成26年度

平成２７年度平成２７年度平成25年度 平成25年度平成２５年度平成２５年度平成23年度 平成23年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度

つがる市 鰺ヶ沢町三沢市 平内町 外ヶ浜町 大鰐町 板柳町

町立大鰐病院
国民健康保険
板柳中央病院

つがる市立成人病センター
国民健康保険
平内中央病院

外ヶ浜中央病院 鰺ヶ沢町立中央病院三沢病院
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 １．公立病院改革プランの平成23年度実績等に係る収支状況　【平成24年6月末現在】

平成20年度

平成21年度

平成22年度

平成23年度

平成20年度

平成21年度

平成22年度

平成23年度

平成20年度

平成21年度

平成22年度

平成23年度

不良債務比率（%)

平成23
年度の

収支状況

職員給与比率（%)

公立病院改革プラン最終年度

経常収支黒字化目標年度

経常費用（百万円）

病床利用率（%)

財務の状
況

経常収支比率（%)

団体名及び施設名　

　　区　　　分

経常収益（百万円）

経常損益（百万円）

（単位：百万円、％） （単位：百万円、％）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

1,481 902 533 508 992 938 1,784 1,772 2,776 2,750 1,012 1,008 2,113 2,040

1,391 920 529 524 981 908 1,808 1,744 2,923 2,877 976 945 2,186 2,103

90 ▲ 18 4 ▲ 16 11 30 ▲ 24 28 ▲ 147 ▲ 127 36 63 ▲ 73 ▲ 63

30.9 - - - - - 8.1 5.5 1.0 - - - - -

93.5 93.4 95.5 97.2 100.2 104.5 93.3 92.9 93.8 93.8 104.9 106.2 86.7 85.2

103.4 100.4 99.4 99.0 100.2 101.7 95.8 100.3 93.2 95.8 103.7 106.2 92.5 94.5

103.9 99.7 101.4 98.1 100.5 101.0 97.7 102.1 95.7 95.3 104.0 110.8 95.6 95.0

106.5 98.1 100.7 96.9 101.1 103.3 98.7 101.6 95.0 95.6 103.7 106.7 96.7 97.0

50.0 49.9 51.9 51.4 53.1 50.9 53.4 54.4 53.6 53.6 54.7 54.1 60.2 62.1

46.5 51.0 50.0 51.0 53.7 53.4 51.9 50.1 54.5 54.6 56.6 55.2 55.8 54.8

46.0 61.5 49.9 55.2 53.0 54.9 51.3 49.3 52.9 54.6 56.2 53.1 54.4 52.8

44.4 66.4 49.8 57.5 53.4 55.1 51.0 53.0 52.7 53.6 56.2 55.1 53.3 54.5

55.8 56.4 57.5 66.6 75.6 75.3 58.1 59.3 80.6 80.6 97.6 97.0 67.5 49.9

84.4 61.8 58.6 77.9 75.5 70.8 61.5 56.3 77.2 77.4 97.6 97.2 75.0 64.9

84.4 55.6 59.7 77.2 77.6 70.1 61.5 57.0 84.5 70.2 97.6 98.4 75.0 66.7

84.4 59.0 70.1 67.5 79.6 74.1 61.5 53.6 84.5 73.2 97.6 97.5 75.8 67.9

平成21年度 - 平成22年度 平成25年度 達成済み 達成済み 平成24年度 平成21年度 平成25年度 平成25年度 - - 平成２５年度平成２５年度

平成25年度 平成25年度 平成23年度 平成23年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度平成２５年度平成２５年度

鶴田町 六戸町 おいらせ町 三戸町 五戸町 南部町 中部上北広域事業組合

公立七戸病院鶴田町立中央病院 六戸町国民健康保険病院
国民健康保険
おいらせ病院

三戸町国民健康保険
三戸中央病院

国民健康保険
五戸総合病院

南部町国民健康保険
名川病院
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 １．公立病院改革プランの平成23年度実績等に係る収支状況　【平成24年6月末現在】

平成20年度

平成21年度

平成22年度

平成23年度

平成20年度

平成21年度

平成22年度

平成23年度

平成20年度

平成21年度

平成22年度

平成23年度

不良債務比率（%)

平成23
年度の

収支状況

職員給与比率（%)

公立病院改革プラン最終年度

経常収支黒字化目標年度

経常費用（百万円）

病床利用率（%)

財務の状
況

経常収支比率（%)

団体名及び施設名　

　　区　　　分

経常収益（百万円）

経常損益（百万円）

（単位：百万円、％） （単位：百万円、％）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

1,591 1,539 9,324 9,071 452 483 156 165 200 207 41 33 72 71

1,742 1,732 9,280 9,240 441 440 155 160 199 200 29 20 66 68

▲ 151 ▲ 193 44 ▲ 169 11 43 1 5 1 7 12 13 6 3

99.1 - - - 365.2 259.2 - - 441.9 457.6 － － 196.0 253.3

80.0 80.6 101.7 101.7 72.3 72.3 72.0 72.0 76.2 76.2 111.5 111.5 81.7 81.7

89.9 85.4 100.8 99.0 101.6 101.7 100.8 103.7 103.5 100.3 134.8 123.1 112.0 102.3

91.1 94.0 100.8 100.1 102.9 111.2 100.3 104.4 100.3 100.2 140.8 141.6 108.8 114.5

93.6 88.9 100.5 98.2 102.5 109.8 100.5 103.1 100.3 103.5 147.3 165.0 109.3 104.4

71.1 73.6 49.9 49.9 62.7 62.7 37.2 37.2 56.6 56.6 － － 116.4 116.4

66.5 68.7 51.4 52.2 61.0 61.5 - - 53.5 54.0 － － 94.5 135.6

65.6 63.3 52.3 51.5 100.8 100.8 - - 47.0 51.6 － － 96.4 126.9

63.2 85.4 52.7 53.4 100.8 98.5 - - 47.0 51.7 － － 96.9 124.7

65.0 65.1 82.3 80.4 89.4 88.7 0.0 0.0 - - － － - -

80.9 66.5 81.3 77.4 78.9 54.7 70.0 78.7 - - － － - -

80.9 75.1 81.3 78.2 78.9 65.0 70.0 60.6 - - － － - -

80.9 64.6 91.0 79.5 78.9 57.8 70.0 56.7 - - － － - -

平成25年度 平成25年度 達成済 平成22年度
達成困難であり
純利益ベースで

設定（H21）
平成21年度

達成困難であり
純損益ベースで

設定（H21）
平成21年度

達成困難であり
純損益ベースで

設定（H21）
平成21年度 平成20年度 平成20年度 平成20年度 平成21年度

平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度

公立金木病院組合 一部事務組合下北医療センター

公立金木病院 むつ総合病院 川内診療所 大畑診療所 脇野沢診療所 風間浦診療所 佐井地区診療所
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 １．公立病院改革プランの平成23年度実績等に係る収支状況　【平成24年6月末現在】

平成20年度

平成21年度

平成22年度

平成23年度

平成20年度

平成21年度

平成22年度

平成23年度

平成20年度

平成21年度

平成22年度

平成23年度

不良債務比率（%)

平成23
年度の

収支状況

職員給与比率（%)

公立病院改革プラン最終年度

経常収支黒字化目標年度

経常費用（百万円）

病床利用率（%)

財務の状
況

経常収支比率（%)

団体名及び施設名　

　　区　　　分

経常収益（百万円）

経常損益（百万円）

（単位：百万円、％） （単位：百万円、％）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

改革プランの
掲載内容

実績（一部、
今後の見込）

82 62 30 25 1,012 1,101 2,696 2,257

82 62 24 44 953 950 2,805 2,629

0 0 6 ▲ 19 59 151 ▲ 109 ▲ 372

- - - - 17.3 - 25.0 41.6

100.0 100.0 0.1 0.1 97.1 97.1 90.4 92.0

100.0 100.0 275.4 291.8 102.3 104.4 92.6 87.7

100.0 100.0 62.8 66.2 111.1 112.3 94.8 85.7

100.0 100.0 123.0 56.8 106.2 115.9 96.1 85.9

- - 0.0 0.0 67.3 67.3 64.0 54.7

- - － － 62.8 61.8 63.5 60.8

- - － － 57.3 56.4 60.1 63.7

- - － － 57.6 59.9 59.2 64.1

89.5 89.5 80.3 80.3 56.4 54.7 64.9 64.4

89.5 88.2 91.1 91.1 71.3 70.8 65.5 56.1

89.5 97.3 91.1 82.6 71.3 73.5 74.6 63.6

89.5 90.2 91.1 97.2 71.2 77.8 80.5 65.3

達成済 達成済
達成困難であり
純損益ベースで

設定(H21)

達成困難であり
純損益ベースで

設定(H21)
平成21年度 平成21年度 平成25年度 －

平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度 平成25年度

北部上北広域事務組合一部事務組合下北医療センター

東通地区診療所 むつリハビリテーション病院 大間病院 公立野辺地病院
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